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Estimados Asociados,

El afio 2022 fue un afio interesante, donde salimos de la oscura noche de |la pandemia, que nos
dejé muchas ensefianzas, el retornar a la union en la familia a valorar y disfrutar la vida y a velar
por el fortalecimiento e integracion de la Cooperativa, asi como la perdida de seres queridos, y
lecciones aprendidas; pero como la vida debe continuar la gestion que se hace en la empresa
no puede parar, hoy presentamos el trabajoy la interaccion realizada por parte del Consejo de
Administracion, la Gerencia General, la Junta de Vigilancia, Revisoria Fiscal y Funcionarios de
COAGRONORTE, que con gran satisfaccion presentamos el informe de la gestion del afio 2022.

COACRONORTE logro liderar el sector agroindustrial de alimentos en el Norte de Santander,
realizando una Gestién social, enfocada en el encadenamiento productiva manteniendo su
compromiso de suministrar, cultivar, procesar, acopiar, producir y comercializar todo el arroz
producido por nuestros asaciados y parte del entorno del aparato productivo del arroz y sus
derivados. COAGRONORTE logro fijar y estabilizar el precio del arroz paddy en la agroindustria
arrocera del Nororiente Colombiano, participo del incentivo al almacenamiento y de sus
recursos logro estabilizar y mejorar el precio y religuidar el mismo a sus asociados esto es fruto
de su consalidacion como la Cooperativa agroindustrial con mas agricultores y por ende la mas
grande del departamento Norte de Santander.

Este informe muestra las principales actividades y metas trazadas en el Plan Estratégico de Ia
Cooperativa, miraremos su evolucién, cumplimiento de los objetivos de nuestro negocio y la
mision, gue siempre van enfocados al beneficio de nuestro entorno social.

Aca veremos el desarrollo del cultivo, produccion y comercializacion, asi como los beneficios
otorgados a nuestros asociados y las diferentes actividades de la Cooperativa en el afio 2022.

Como un caso relevante ya salié el fallo del Consejo de estado ante la demanda presentada por
la DIAN sobre la renta del 2010 y presentada en el 2012, gracias a la gestion de los abogados, el
area administrativa de la empresa se logré un fallo que redujo la sancién en un 89 % de la
sancion.

La unién y la representacién de la cooperativa debe ser notaria en los diferentes medios vy
sectores.
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INTRODUCCION

El Balance Social del afio 2022 para COAGRONORTE tiene la satisfaccion que sigue ejecutando
su plan estratégico de ser el estabilizador de precios y la sombrilla que cubre y protege a sus
asaciados, facilito los recursos y capacidades técnicas y operativas para cubrir su objeto sacial,
mejoro su capacidad de financiacion, suministro de insumaos y acompafamiento a nuestra base
social con su extension rural , su nuevo centro de acopio y ampliado recibo, mejoro su planta
de produccién y comercializacion del arroz, que limpia, seca, y almacena en mayor capacidad,
permitio de manera 6ptima y oportuna el manejo del grano de arroz Paddy y una vez, entre en
produccion la nueva linea de trilla y las adecuaciones de la planta del molino Oro permitira
aumentar la capacidad de produccion a 400 ton dia.

Ver como nuestro nuevo empaque reciclable primero en el mundo hecho de piedra es reconocido
a nivel nacional e internacional como ejemplo de sostenimiento y compromiso de ejecutar
negocios que cuidan y propenden por el medio ambiente que va de la mano de nuestra razén
de ser, acorde con lo que quiere nuestra base social quienes percibiran los beneficios de esta
labor al cuidar el medio ambiente.

Al garantizar un ingreso justo, protegiendo el precio y estabilizandolo y garantizar una equidad
en la compra del afio del paddy verde por cerca de 99.734 ton y mediante |a reliquidacion o
bonificacion de precios se entregé mas de $14,400 millones.

COAGRONORTE facilito los insumos en precio y volumen en forma oportuna permitiendo
soportar los incrementos que acompanado de los recursos de |os créditos otorgados por mas
de 63.000 mil millones de pesos en tasas competitivas, que van en la via de nuestra meta de
reduccion de costos e incremento de Producciones, esto nos permitid ser competitivos en el
mercado nacional e internacional siendo competitivos en el negaocio del arroz, que sin lugar a
duda sigue siendo uno de los alimentos basicos en Colombia y el mundo.

Durante el afio 2022, se estudiaron nuevos créditos cerca de 590 créditos por valor total de
$16.708. Millones de pesos esto permite que crezcamos en Area y servicios, hoy manejamos
cerca de 20.000 ha de arroz que produjeron 99.734 toneladas en el afio todo este arroz se
proceso y comercializo por nuestra empresa cooperativa generando ingresos en ventas por
valor de mas de 240 mil millones y cada dia brindamos mas servicios y beneficios a nuestros
asaciados y clientes, nuestra meta es mantenernos y seguir creciendo para bien de toda
nuestra base social.

Continuamos con el posicionamiento de nuestras marcas, a nivel nacional y ya muy cerca de
llegar a la meta de vender nuestro arroz empaquetado en un promedio mensual de mas de 450
mil arrobas.
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COAGRONORTE entrego en Beneficios a su base social la suma de $17 mil millones de pesos
manteniendo su razén de ser, dando Subsidio Seguro de Vida, salud, recreacion y giras
turisticas, capacitaciones, reliquidacién, Bono de hayacas, atencion asociados asicomo mas de
30 millones de pesos tarjeta de cumpleafos, regalos de dia de la familia, aniversario
COACRONORTE, dia de la madre, regalo de fin de afig, entre otras asi mismo  facilito los
recursos financieras, para tecnificacion del cultivo.

Medirnos con el entorno a nivel local y nacional nos permite evaluarnos, controlary administrar
la cooperativa, nuestros resultados nos permitio continuar en las posiciones de vanguardia
entre mejores empresas de Colombiay del departamento, como lo sigue mostrando la Revista
Semana, Revista Dinero, revista del periddico La Opinion, quienes ubicaron a COAGRONORTE
entre 1as empresas mas grandes e importantes del pais, manteniendo su cuarto lugar en el
sector agroindustrial a nivel nacional, asi mismo, conserva el primer puesto como la
agroindustria mas grande del departamento y primera Cooperativa, la sexta arrocera del pais,
que lo hace significativo por ser un modelo de asociatividad donde los pequefios crecen.

En el afio 2022 la inversion hecha por la cooperativa quien protegio el ingreso de sus asociados
al ajustar el precio del PADDY siempre por encima del valor promedio, esto permitid no dejar
caer el precio y acceder al incentivo de almacenamiento.

Mensualmente se realizaron los seguimientos a los estados financieros y a 1as inversiones
hechas en la cooperativa por el Consejo de Administracion, la revisoria fiscal, el area financiera
los presento y estos fueron aprobados, los mismos reflejaron fielmente la situacion de la
empresa, asi coma lo presupuestado el afo anterior.

Se cumplieron las metas fijadas por programa vy area de la empresa y estas fueran debatidos
en el Consejo de Administracion dando oportunidad para argumentar y conocer todas las
opiniones analizando el cumplimiento de las mismas, asi como del plan estratégico de Ia
cooperativa definido por el Consejo de Administracion.

COAGRONORTE facilito a sus asaciados recursos para cubrir sus necesidades de crédito de
cultivo y mediante las diferentes lineas en promedio mensual de $5.300 millones de pesos.

En el afio 2023, el nuevo plan Maiz donde COAGRONORTE facilito sus instalaciones, logistica y
recursos para adquiri la maquinaria para sus asociados, y asi se empez6 el programa de manera
efectiva después de una inversion de mas de 500 millones de pesos, el plan maiz es una
realidad con la puesta en marcha al preparary sembrar las primeras hectareas en la parcela del
asociado Javier Lizarazo Rojas en la zona de Risaralda, con los equipos adquiridos se dara inicio
el programa MAIZ que reforzara la implementacién de los cultivas de rotacion, es por ello ya
esta disponible la magquinaria (Pala Laser, Embalconadora, Sembradora, cosechadora, tolvos,
trailer y secadora)gue nos va permitir la preparacién, siembra y cosecha, asi como la puesta en
marcha de la comercializacion de estos productos con el fin de garantizar la rentabilidad del
programa.
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COAGRONORTE destino para la produccion de abonaos organicos mas de 100 millones de pesos
para incursionar en la conocida Economia Circular que hace parte de la Bioeconomia, asi
incorporar los desechos verdes del molino, con la compra de trituradora de desechos verdes,
gallinaza, horas de cargador, pajarita, retro-excavadaora y horas hombre para Ia creacion del
abono organico, asi como la adecuacion de nuestra planta.

PERSPECTIVAS PARA EL 2023

Las diferentes perspectivas son inciertas, de muchos nerviosismaos ya que se prevé gue para
controlar la inflacién los bancos centrales del mundo van a subir las tasas de interés. La
incégnita es saber cual sea la dosis correcta. Sigue también y es incierta la solucién de la guerra
en Ucrania y que pase con el COVID 19 en China.

Sin embargo, hay que analizar esta complejidad, que va pasar con el poder adquisitivo de
muchas familias en 2023. Esta pérdida se visualiza mejor cuando se observan los salarios, que
han estado aumentando a un ritmo mas bajo que los precios generales. (inflacién).

La contraccion de las economias avanzadas vy el fortalecimiento del délar perjudicaran a las
exportaciones, lo que acarreara problemas a las economias asiaticas orientadas a la
exportacion. El consuelo es que se prevé que sera una recesion corta y no tan severa como se
temio inicialmente. "Dado que la inflacion parece estar retrocediendo en todo el mundo, los
bancos centrales deberian poder levantar el pie del freno en poco tiempo, permitiendo que Ia
recuperacién comience a fines "de 2023.

Los aumentos de precios seran mas moderados en 2023, debido a un debilitamiento de Ia
demanda, el descenso de los precios de la energia y los costos de transporte. Sin embargo, sila
inflacion no se mantiene por debajo de los abjetivos de los bancos centrales, provocara nuevas
subidas de las tasas de interés.

En Alemania gque es el motor de la eurozona, se espera que la inflacion se reduzca debido a
medidas como la de poner un tope a los precios del gas vy la electricidad, pero la inflacion de
fondo podria mantenerse alta debido a las transferencias del gobierno para ayudar a los
hogares a hacer frente al alza del costo de la vida.

China abandond su controvertida politica de cero COVID y los casos comenzaron a multiplicarse.
Partiendo de la base de la experiencia de otros paises, se espera que la avalancha de infecciones
provogue trastornos a corto plazo en la segunda economia mundial. También podria asestar un
golpe a la fragil recuperacién de las cadenas de suministro mundiales. Y existe ademas el riesgo
de que surja una nueva variante del coronavirus y se propague a otros paises.

Pero el optimismo no se debe perder por que algo seguro es que hay que comer y el arroz es un
elemento indispensable enla alimentacion de todos nosotrosy como dice el dicho popular entre
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mas bravo el toro mejor sera La corrida. Asi que todo el animo y positivismo para este afio
2023, que con trabajo union y compromiso por la empresa los resultados seran positivos.

Se provee Ampliacién de areas de siembra segundo semestre en los llanos (Meta y Casanare).
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» Extension Rural

BASE SOCIAL

La base social de COAGRONORTE crecio en 5 asociados respecto al afio anterior se presentaron
21ingresos y 16 retiras. La mayor causa de retiro de los asociados se refleja en endeudamiento,
inactividad o no contar con el recurso tierra para producir por ser arrendatarios, solo se presento
un deceso.

Tabla de ejecucion base social

Agricultores Transportadores Empleado Total
Ingresos 20 1 0 21
Retiras voluntarios 11 1 1 13
Fallecimientos 1 0 0 1
Exclusiones 2 0 0 2

Ndamero de asociados mes a mes durante el afio 2022

Nimero de asociados 2022
570 -
565 -
560 -
555 -
g LTI
545
FEB MAR ABR MAY JUL  AGO SEPT ocT NOV DIC.

Los beneficios en el balance social entregado a nuestros asociados durante la vigencia del 2022
alcanzaron los $16,250,947,484 los diferentes beneficios otorgados los vemas en la siguiente
tabla:
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BENEFICIOS VALORES

Subsidio Seguro de Vida 132,530,820

Subsidio de salud 199,175,613

Auxilio de Solidaridad 106,321,483

Recreacion y giras 73,407,984

Beca 50 anos 5,781,264

Atencion a asociados 341,710,029

Capacitacion 51,283,853

Revalorizacion aportes 730,712,156

Reliquidacidon 14,396,024,282

Bono Hayacas 214,000,000

TOTAL $16,250,947,484

En el afio 2022, se realizaron 21 eventos de capacitacion con la participacion de
beneficiarios. Los temas se relacionan a podemos apreciar a continuacion:

Y

wm liNet &

%%am g@é,

492

TEMA PARTICIPANTES | EVENTOS

Implementacion plataforma GNOSOFT 12
Seguimientos extensionistas junior 12
Funciones generales extensionistas rurales 12 6
Socializacion recomendaciones y solicitudes Consejo Administracion 12
Capacitacion prueba de molineria 12
Registro de capacitacion individual plan de bioseguridad y Maiz GM 12 1
Manejo de variedades de Fedearroz 12 1
Buenas practicas agricolas 74 ]
Manejo adecuado sistema trasplante
Evaluacion cosecha de maiz vereda Guaramito 56 1
Manejo agronomico cultivo 38 1
Socializacian resultados cultivo de maiz 55 1
Area asistida, problemas, propuestas 12 1
Concentrados para animales (peces, pollos y cerdos) 32 1
Manejo adecuado sistema trasplante para bajar arroz rojo 24 1
Identificacion agrondmica de las variedades de arroz sembradas en
Borrigueras 21 1
Aumente su produccién disminuyendo el arroz rojo 37 1
Manejo del sistema Clearfield variedad IBIS 8 1
Generalidades Cultivo de maiz -zona buena esperanza 28 1
Generalidades Cultivo de maiz - zona Risaralda 40 1
Cosecha y postcosecha cultivo de maiz 43 1
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DESARROLLO SOCIAL

La actualizacion de datos de los asociados que fueron completadas, con excepcion de 28
asociados que faltaron por esta actualizacién que es de vital importancia para cumplir
requisitos de ley y de funcionamiento de la cooperativa nos permitio llevar a cabo la
organizaciony separacion en las hojas de vida de los asociados con el fin de facilitar Ia basqueda
de informacion de datos asi mismo se dio inicio a la digitalizacion a través de la empresa Lexco.

En el mes de agosto, se ejecutd una gira turistica a la Isla de San Andrés y Providencia con la
participacién de 56 personas entre asociados y acompafiantes.

En el mes de junio se llevd a cabo el Congreso Innovacion y productividad el Futuro Coagronorte
55 afios, conto con conferencistas de 8 paises vy la participacion de mas de 500 asociados que
corresponde a cerca del 70% de la base social, dicho congreso se realizo en el hotel Casino
Internacional de la ciudad de Cdcuta, también asistieron ingenieros agronomos, representantes
comerciales y funcionarios de la Cooperativa.

CAMPEONATO DEPORTIVO

Despues de dos afnos por tema de pandemia se realizo nuevamente El campeonato deportivo
de COAGRONQORTE este se inicio el dia 31 de julio de 2022 en la cancha Precozul de |a vereda
Risaralda; contd con tres modalidades asi:

v Futbol 8 equipos: Risaralda, Limoncito, San José de la Vega, El Zulia, Aguaclara vy 3
invitados: Corpoasozulia, ingenieros Agrénomos y Operadores de Risaralda.

v Minitejo 8 equipos; Risaralda, Limoncito, San José de la vega, El Zulia, Aguaclara,
Operadores de Risaralda, Puertos e Ingenieros Agronomaos.

v" Bolo criollo 10 equipos: Risaralda, Limoncito, El Zulia, Aguaclara, Operadores de Risaralda,
Puertos, Susanita, San Jose de la Vega, Ingenieros Agrénomaos, Corpoasozulia.

El ganador del campeonato en las tres modalidades futbol, minitejo y tejo fue el equipo de
Risaralda
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Los Costos del campeonato fueron:

Concepto Cant. Vr. Unit Vr. Total
Almuerzas 6,791,000
Arbitraje 6,810,000
Talega de arroz de 10 kilos 15 $40.112 4,612,880
Fardos de arroz de 15 kilos 6 $60.165 $360,990
Premios $14,000,000
Trofeos 51,880,200
Compensacion coordinador $3,000,000
TOTAL $37,455,070

PLANTA DE ABONO

La certificacion como productores de abono se encuentra en tramite ante el ICA. Al cierre del
2022 se despacharan en total 89.940 kilogramos de abono. Y se cerrd con un inventario de con
siguientes cantidades de material

v' Listas para la venta, distribucién y comercializacién: 287 TON.
v Estan en proceso de descomposicion: 230 TON.
v Dos nuevas pilas ya en proceso de descomposicién.
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RECOLECCION DE ENVASES

Con el fin de crear un buen impacto para el medio ambiente se realizaron dos jornadas de
recoleccién de envases agroquimicos en los meses de mayo y septiembre donde se logro
recolectar un total de 5.160 kilos con la participacion de todas las zonas de COAGRONORTE,
excepto la zona de Tibu.

Ke. Recoleccién envases 2015 - 2022
10000 9346
9000
8000 7432
7000
6000 5160
5000 4684 4280
4000
00 1700
000 900 1080
° m m M
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Trabajos adelantados en el centro de investigacion y desarrollo de Ia parcela Borrigueros
Primer semestre

Se sembro el Lote identificado con el nimero 148 de 3.6 ha. el dia 4 de febrero de 2022 con Ia
variedad F-2020, se recolect6 en el 22 de mayo con un rendimiento de 5.541 kg/ha. Manejo de
insumos densidad de siembra y control de malezas.

Lote 1000 de 5 ha se sembro el 19 de enero de 2022 cultivo de maiz, se recolecto en el mes de
junio de 2022 con un rendimiento de 4.600 kg/ha. Para concretar planes de manejo para el plan
Maiz, evaluacién de variedades riego y fechas de siembra

Segundo semestre

Lote 1000 de 5.3 ha se sembro el 23 de julio de 2022 cultivo de maiz, su recoleccién fue el 23 de
diciermbre de 2022, con un total de 16.455 kilos y su rendimiento fue de 3.105 kg/ha. A
continuacion, se muestran los costos de produccion donde se presento pérdida del -24%.
Ocasionada por lo bajos rendimientos que fueron afectados por el riego.
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ACTIVIDAD VALOR/HA |VALOR TOTAL
Total, gastos 6,869,705 33,759,443
Produccién y/o ingresos $5,122,642 $27,150,000
Rentabilidad/pérdida -$1,747,063 -56,609,443

Lote 148 de 3.3 ha. se sembrad el 29 de agosto de 2022 diferentes variedades como vitrina para
el conocimiento agrondmico de los extensionistas en campo, se recolectaron en total 18.507
kilos de arroz paddy verde en diciembre de 2022 y principios del 2023 con un rendimiento
general de 5.608 kg/ha. A continuacidn, se muestra la tabla de rendimiento por variedad:

Variedad | Ha. |Kg/ha.| Coccién | Arroz partido | Rendimiento pila | Indice de pilada
Paddy 15 0.06 | 4417 | Noseha

F-70 0.077 | 8,052 | normal 16.79 69.60 5512
F-2000 0.052 | 715 normal 29.70 68.20 47.94
Vive 85 0.08 6,125 normal 25.90 67.80 50.23
Paddy * 0.06 | 5,333 normal 16.64 69.80 58.18
Panorama | 0.081 | 5309 | normal 32.46 65.00 43.90
Vive 50 0.12 4,667 | normal 29.82 66.60 43,63
F-68 0.052 | 3,942 normal 35.37 64.60 41.75
Maja b 0.08 | 3,750 normal 24.24 67.60 51.21
F-2020 2.6 5,666 |(resto del lote)

LOTES DE TRANSFERENCIA

Lote 1015 - La Javilla: Debido a las precipitaciones constantes que se presentaron en la zona
de la Javilla no se pudo sembrar maiz como se tenia presupuestado, se realizaron 8
destrucciones mecanicas y una quimica y finalmente se sembr6 arroz bajo el sistemna Clearfield
variedad Ibis en 7 hectareas el 3 de agosto de 2022 y cosechado el 18 de noviembre de 2022 con
un rendimiento de 5.040 kg/ha. A la fecha se entregd este lote.

COSTOS DE PRODUCCION Valor total Valores por ha.
Arriendo 56,664,000 $952,000
Mano de obra - preparacion $6,289,000 $898,429
Gastos de cosecha y fletes 54,860,711 $694,387
Financiacion $2,522,847 $360,407
Insumos totales 530,402,287 54,343,184
Total, gastos 50,738,845 $7,248,406
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Produccion y/o ingresos $61,534,337 $8,790,620
Utilidad $10,795,492 51,542,213
Costo kilo producido $1,438

Kilos promedio por ha. 5,040

Precio por kilo 51.74

Rentabilidad 21%

Lote 591 - Risaralda: de 3.6 ha se sembrod el 26 de marzo de 2022 cultivo de maiz, se recolecto
en el mes de julio de 2022 con un rendimiento de 6.322 kg/ha. A |a fecha se encuentra en
germinacion de malezas, quema de caballones, canal y limpieza de parafiltro.

COSTOS DE PRODUCCION Valor total Valores por ha.
Preparacién 51,811,000 $503,056
Arriendo 53,040,000 5844,444
Mano de obra $2,390,000 5663,889
Gastos de cosecha v fletes $6,831,000 $1,897,500
Financiacién 51,345,311 $373,698
Insumos totales 517,194,888 54,776,358
Total, gastos $32,612,199 $9,058,944
Produccién y/o ingresos $36,456,000 $10,126,667
Utilidad $3,843,801 $1,067,723
Costo kilo producido 51,433

Kilos promedio por ha. 6,322

Precio por kilo 51,602

Rentabilidad 12%

SIEMBRAS

En el afio 2022, se sembraron 18.570 hectareas de las cuales el 16% corresponde a Rebrotes
(2974.74 ha.) y el 84% a siembras (15645.28 ha.). La grafica muestra que el mes donde mas
hubo siembras fue agosto (12% de las siembras) y le siguen marzo y abril en la misma medida
(10% c/u).
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El 42% del area fue sembrada con semilla certificada, que fue una gran mejoria frente al afio

2021, en el que la participacién fue apenas del 32%.

En comparacion al ano 2021 se presentd una leve disminucion del 1% que corresponde a 135

hectareas menas sembradas en el 2022.

9.000

§.000

7.000

6000

5000

4.000

3.000

2.000

1.000

F-2000 | F-2020

A

Panoram
a

Hectareas sembradas

]

F-68 | Majab

Paddy *

Clearfiel

d F-60

F-70 Maiz

Paddy 15

®Ha20 | 8.008 1225,

174

1538, 2656,

nas

3618 - n0 8.0

5.0

mHa 2022| 6147 4939,

1723

1186, 1172,

2.3

1439 78 238 14.4

5.0

COAGRONORTE

Planta de Producciéon Km 8 via El Zulia
Oficinas Administrativas Av. 6 # 13-06 El Salado

www.coagronorte.com.co

PBX (60) (7)5784747
Clcuta, Colombia




'\A

<

(@)
icontec

Sello de
Calidad

(@)

icontec

Sello de
Calidad

icontec =N 4=
Z 3
K

1S0 9001

@ cougronorte

Desde 1967

NI 5712001 W
Az Erats oo i

Nit: 890500571-9

s
ot
s e DAt e

0 CERIENS

Sigue siendo la F-2000 la variedad que mas se siembra por su buen comportamiento
agronémico (39%), le sigue la F-2020 con el 31.5% del area sembrada. Con el fin de bajar la
incidencia alta de arroz rojo se sembraron 78 ha. bajo la siembra de Clearfield variedad (lbis) y

23.8 ha en maiz.

COSECHAS

Hectares cosechadas
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Se cosecho un total de 18.600 hectareas entre plantillas y socas. Frente al afio 2021 hay una
disminucion del 6% en area cosechada (1.183 ha menos); podemos inferir que si bien es cierto
la base social se mantuvo al cierre del afio, esta fue dinamica, es decir durante todo el afio se
retiraron 16 asociados, pero los ingresos de los otros 21 se dieron en su mavyoria para el segundo
semestre, especialmente al finalizar el afio, por lo que estas areas no alcanzaron a reflejar

cosechas en el presente afo.

Enla grafica también se puede observar, que 60% del area se recolectd en el segundo semestre,
lo cual es una las causas para el bajo rendimiento, debido a las altas precipitaciones

presentadas en el Ultimo trimestre del afio.
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El rendimiento general de plantilla para Coagronorte en el afio 2022 resulto en 5.559 kg/ha,
reflejando una disminucion leve del -2.7% frente al afio anterior, equivalente a -156 kg/ha. La
grafica muestra que el mejor mes del afio fue septiembre con un rendimiento de 6.027 kg/ha.

Kg/Ha. Variedades cosechadas
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Triunfo

La variedad mayormente cosechada en el afio 2022 fue F-2000 (39% del area) con un
rendimiento de 5.606 kg/ha, le sigue la F-2020 (31.5% del area) con un rendimiento de 5.531
kg/ha. En cuanto a rendimientas, la variedad F-60 muestra el mejor comportamiento pero en
un drea muy poco significativa (19 ha), ya que es altamente susceptible al virus de la hoja blanca

que fue una enfermedad que afecto significativamente en el afio 2019.
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En lo que tiene que ver con el método de siembra, se encontrd que el 90% del area se sembra
manual, el 6% en forma mecanizada vy el 4% por trasplante, siendo ésta ultima la de mejor
rendimiento en los dos anos.

Kg/ha METODO SIEMBRA
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NIVELACION DE SUELQOS

Ha.

5500 - Area niveladas con rayo Laser
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Como se observa en la grafica, el area nivelada en el afio 2022 es la menor en los dltimos 4
afios, no fue lo esperado por las condiciones climaticas presentadas durante el afio 2022 muy
a pesar ya gue los asociados de Coagronorte cuentan con equipos en capacidad de nivelar una
mayor area anual.
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COMPRA DE PADDY
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Las compras del afio 2022 sumaron un total de 99.734 toneladas, de las cuales el 98.6%
corresponde a lotes inscritos de asociados vy el 1.4% restante a lote no inscritos y agricultores
particulares de la zona. En comparacion al afio 2021 se disminuy0 la compra en 9.238 toneladas
menos. El paddy recibido promedio diariamente en el molino fue de 274 toneladas, el 60% se
recibio a granely el 40% en bulto. La humedad promedio del arroz a su ingreso fue de 24% v la
impureza de 4.6%, los meses de Julio, Octubre y Diciembre se muestran como los de mayor
ingreso de paddy al molino.

OTRAS ACTIVIDADES

En los meses de febrero y marzo se realizaron las reuniones zonales con la participacion del
85% de la base sacial, es decir, de 510 asociados habiles asistieron 433 asociados, los demas
no asistieron porincapacidad o por encaontrarse fuera de la ciudad o por otras causas. Asi mismo
el 23 de marzo se llevo a cabo la Asamblea General Ordinaria de Delegados en el Hotel Bolivar
con la participacion del 95% de los invitados, es decir de 114 asociados asistieron 108.

Con miras a obtener las mejores ofertas ambientales en el mes de agosto, los extensionistas
socializaron con los agricultores el presupuesto de siembras y cosechas para el afio 2023, en el
gue se procurd programar una cifra importante de siembras para mejor oferta ambiental.

Plan maiz, con la siembra de las primeras 7,5 hectareas en la parcela del asociado Javier Lizarazo
Rojas en la zona de Risaralda se dio inicio; estos son los equipos comprados vy las primeras
imagenes del inicio del programa MAIZ.

COAGRONORTE
Planta de Produccién Km 8 via El Zulia PBX (60) (7)5784747
Oficinas Administrativas Av. 6 # 13-06 El Salado Clcuta, Colombia

www.coagronorte.com.co



‘ } @ | ©® | @
: icontec icontec icontec

Sello de Sello de 1S0 9001

oagronorte . ‘o= o e

Desde 1967 e s

Nit: 890500571-9

Pala Laser.

Embalconadora
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Sembradora.
Cosechadora.
Tolvos.
Trailer

Se estara evaluando la Secadora de granos
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» Molino - Produccién

Recibo de paddy verde:
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Recibo de paddy verde - 2022
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=4=Paddy verde

En el afio 2022 se recibid un total de 99,851 toneladas de paddy verde, El primer semestre tuvo
menor flujo de paddy, se recibieron 37,673 toneladas que representan el 37.7% del ingreso
anual, febrero fue el mes de menor ingreso con 4,591 toneladas. El segundo semestre del afio
presentd mayares entradas de paddy recibiendo 62,179 toneladas, el 62.3% del ingreso anual,
el mes de mayor recibo fue julio con 12,511 toneladas.

Humedad de paddy seco.

% Humedad del paddy verde en recibo - 2022
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El porcentaje de humedad promedio del paddy en recibo en el afio 2022 fue de 24.03%.
Entre febrero y junio se recibié paddy verde con humedades por encima de 24%, marzo vy abril
fueron los meses con los porcentajes de humedad mas altos. Desde julio hasta diciembre se
mantuvo un porcentaje de humedad por debajo de 24%, diciemmbre fue el mes con el porcentaje
de humedad mas bajo del afio ocasionado principalmente por congestion en las cortas.

Almacenamiento de paddy seco

Paddy seco almacenado - 2022
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Entre febrero y junio se tuvo el inventario de paddy seco almacenado mas bajo del afio, mayo
fue el mes de menor inventario de paddy seco almacenado, desde julio a diciembre el inventario
estuvo por encima de 11,000 toneladas, terminando en diciembre con el inventario mas alto de
todo el afio.
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Trilla de paddy seco y produccién de entero y subproductos:

Trilla de paddy seco y produccion de masa blancay excelso - 2022

9.000
8.000 -
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000 T T T T T . T T s T T T T 1
Ene Feb Mar Abr May Jun Ago Sep Oct Nov Dic

Toneladas

—4=—Paddy —M=Masablanca =—&=—Excelso

o l:Net &

En 2022 se trilld un total de 80,699 toneladas de paddy seco de las cuales se obtuvo 57,324
toneladas de masa blancay 51,880 toneladas de excelso.

En el primer trimestre y el segundo semestre del 2022 se mantuvo un promedio de trilla de
paddy 7,406 toneladas por mes con producciones promedio de masa blanca de 5,258 toneladas
y excelso de 4,769 toneladas.

Enel segundo trimestre del afio hubo menor produccién en trilla con respecto a los otros meses,
entre abril y junio se trillaron 14,013 toneladas de paddy y se obtuvo una produccion de 10,005
toneladas de masa blancay 8,958 toneladas de excelso.

Rendimiento e indice de pilada - 2022
Mes Rendimiento indice de
de pilada (%RP) pilada (%!IP)
Enero 72.59% 64.91%
Febrero 72.47% 65.78%
Marzo 72.26% 64.99%
Abril 72.40% 65.16%
Mayo 71.18% 63.68%
JUﬂiO 70.81% 63.19%
Julio 70.60% 64.39%
Agosto 70.56% 63.97%
COAGRONORTE
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Septiembre 69.75% 62.40%
Octubre 70.07% 64.42%
Noviembre 70.25% 64.27%
Diciembre 70.67% 64.69%

Produccion de empaquetado:

En el 2022 se empaco un total de 50,723 toneladas de producto terminado, De enero a marzo
se mantuvo una produccién promedio de 4,369 toneladas de empaguetado por mes, que
aumento en julio a 5,492 toneladas, la produccion mas alta del afo, de agosto a diciembre se
mantuvo un promedio de produccién de 4,630 toneladas. En el segundo trimestre se registro
la menor produccién de empaquetado siendo abril el mes con mas baja produccion.

Toneladas

Marca Cantidad (ton) | %Produccion
Zulia 41,779 82.36%
Oro 8,146 16.06%
Don Perfecto 668 1.32%
Cristal 130 0.26%

Produccion de empaquetado - 2022
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Produccién de bultos:

En 2022 se ensaco un total de 5,764 toneladas, enero (815) fue el mes con mayor produccién
de bultos, el resto del afio la produccion estuvo por debajo de las 700 toneladas.

Las 5,764 toneladas de producto ensacado corresponden a:
e 652ton de la marca Zulia, el 11.30%

e 648ton de la marca Oro, el 11.24%

e 716ton de la marca Don Perfecto, el 12.42%.

e 3749ton de la marca Cristal, el 65.04%

Produccioén de bultos - 2022
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La venta continua con su tendencia de crecimiento presentada en los dltimos anos

En el 2021 se facturaron 130.900 millones de pesos vs el 2022 se facturaron 193.374 millones
de pesos logrando una variacion positiva del 42% frente al afio 2022 siendo consecuente

también el crecimiento en Kilos.

Si bien este resultado es producto de un aumento en la demanda y también es producto del
aumento en los precios en el afio, jalonado por la inflacion en la economia colombiana.

Ventas en toneladas bultos entre los afios 2017-2022

VENTAS EN TONELADAS
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MBULTO  16.498 12.269 1842 766 3198 1.869
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En el 2021 se facturaron 3.198 toneladas de arroz en bulto vs el 2022 se facturaron 1.869
toneladas de arroz en bulto, logrando una variacién negativa del (-42%) en el afio 2022.

Continuando con la politica de venta de arroz empaquetado y el negocio de Bulto se daraenla
oportunidad de vender arroz con una recuperacion de los precios.

Ventas en toneladas empaquetado entre los afios 2017-2022

VENTAS EN TONELADASDE EMPAQUETADO

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022
2017 2018 2019 2020 2021 2022
|IEMPAOUET 25.953 37.059 46.747 51.085 47.814 50.592

La venta de arroz en presentacion empaquetada en los dltimaos 5 afios viene con tendencia de
crecimiento; En el afo 2022 se presento una variacion positiva vemos el crecimiento ya real no
solo en los precios del arroz sino en los kilos vendidos debidos se prevé al fuerte cambio
inflacionario en la economia colombiana, decantando una gran oportunidad para el 2023 ya que
estos mercados golondrina que se abastecian del arroz importado dudosamente en el 2023 no
podran materializar su mercado.
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» Compras Y Almacén

Comparativo Compras 2021-2022
2021 2022 % Variacién | S variacién
Bioestimulantes 51,441 51,446 0% S5
Herbicidas $9,179 $ 6,908 -25% -5 2,271
Fertilizantes $18,288 S 24,510 34% $6,222
Fungicidas $2,372 $ 2,070 -13% -$302
Insecticidas $1,613 $1,613 0% SO
Coadyuvantes S 576 $ 599 4% S5 23
Otros S 117 $1,569 1241% $1,452
Semillas $ 2,868 S 4,574 59% $1,706
TOTAL $ 36,453 $ 43,290 19% $6,837

Durante el afio 2022 se present6 un incremento en las compras del 19% representadas en
$6.837 comparadas con el afio 2021, los insumos mas comprados fueron fertilizantes,
herbicidas y semillas esto se realizd con el fin de proteger al asociado de la inflacién y escases
de los mismos.

COMPARATIVO VENTAS 2021 Vs 2022

2021 2022 | % Variacién | S Variacion
Bioestimulantes $1,397 $1,636 17% $ 239
Herbicidas $7,363 $9,180 25% $1,817
Fertilizantes $16,580 $ 25,119 52% $ 8,539
Fungicidas 52,372 52,310 -3% -5 62
Insecticidas 51,672 $1,823 9% S 151
Coadyuvantes $ 572 S 661 16% S 89
Otros $153 S 389 154% S 236
Semillas $ 2,731 S 4,973 82% $ 2,242
Total $ 32,840 S 46,091 40% $13,251

COMPRAS CANASTA FAMILIAR 2021 - 2022

MES COMPRAS VLR MILLONES | VARIACION % | VARIACION §
MES 2021 2022 % S
ENERO $70 $ 69 1% =51
FEBRERO $119 $ 157 32% $ 39
COAGRONORTE
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MARZO $100 $ 156 56% $ 56
ABRIL $152 $118 -22% -$34
MAYO $174 $186 7% $12
JUNIO $125 S 74 -41% -$ 51
JULIO $121 $53 -56% -$68
AGOSTO $ 144 $ 207 44% S 64
SEPTIEMBRE $127 $102 -20% -$ 25
OCTUBRE $73 $176 141% $103
NOVIEMBRE $ 209 $ 226 8% $17
DICIEMBRE $ 220 S 274 25% $ 54
TOTALES $ 3,654 $ 3,821 5% $167
VENTAS CANASTA FAMILIAR 2021 - 2022
MES VENTAS VLR MILLONES VARIACION % | VARIACION $
MES 2021 2022 % 5
ENERO $ 141 $158 11.66% 516
FEBRERO $148 $171 15.55% § 23
MARZO $174 $198 14.00% S 24
ABRIL $ 201 $ 205 2.33% 55
MAYO $197 $ 218 14.15% S 27
JUNIO $170 $182 6.77% $12
JULIO $185 $ 234 26.83% $ 50
AGOSTO $183 $ 226 23.98% S 44
SEPTIEMBRE $182 S 245 34.40% $ 63
OCTUBRE $163 § 257 57.27% $93
NOVIEMBRE $168 § 282 68.12% $ 114
DICIEMBRE $ 269 $ 343 27.63% 574
TOTALES $ 4,195 $ 4,742 S 546

En comparacion con el ano anterior, durante el afio 2022, Las compras en Canasta Familiar
presentaron un incremento del 5% por valor de $167. Las ventas en canasta familiar
presentaron un incremento del 13,02% representadas en $546 millones de pesos. Los meses
de mayor venta fueron noviembre y diciembre de 2022.
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Mision A Canada

Los dias comprendidos entre el 1de junioy el 8 de Junio de 2022 se realizd la Misidn a Canada
para ldentificar potenciales compradores y proveedores de productosalimenticios canadienses
y tecnologia de agricultura de precision, la Visita se enmarco en observacion a almacenes de
cadena, mercados Etnicos y tiendas especializadas, y asi visualizar y entender las exigencias de
empaques e idiomas para el acceso al mercado de Canadpa, asi como, para comparar, precios,
disefos, tipos de empaques y presentaciones de productos en vitrina a los consumidores

En este informe podremos observar:

-Tendencias en la industria de arroz en Canada
-Comercio Exterior

-Condiciones de acceso

-Etiquetado

-Perfil logistico

-Importadores de arroz en Canada

-Oferta de arroz en Canada.

Tendencias en la industria de arroz en Canada

Después de la pandemia y de la para obligada durante gran parte de los afios 2020 2021,los
canadienses estan volviendo a la normalidad, y haciendo visitas mas frecuentes a los
restaurantes, estan empezando a cocinar con menos frecuencia y estan retomando los
domicilios.

Se espera gue las ventas en volumen al por menor sigan siendo significativamentemas altas
que los niveles pre-pandémicos, debido a que el arroz ofrece una solucién de comida
satisfactoria y rapida cuando los consumidores estan tratando de hacer malabares con el
trabajo y las tareas del hogar.

La pandemia como en el resto del mundo ha sido un motor de crecimiento sin precedentes del
comercioelectronico en Canada, en particular para los comestibles, impulsando el canal de
distribucion a un nivel totalmente nuevo. La base de consumidores para el comercioelectronico
se ha ampliado para incluir un grupo demografico de mayor edad, sobre todo porgue los
consumidores de mayor edad estaban preocupados por salir de suscasas.

Canada es un pais multiétnico su poblacion es de cerca de 39 millones de habitantes y esta
compuesta hasta por un 70% emigrantes donde se puede observar cerca de 34 grupos etnicos
con al menos cien mil miembros cada uno, de los cuales 10 grupos tienen mas de 1.000.000 de
personas y muchos otros representados en cantidades mas pequefias, entre 10 principales
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nacionalidades que esta en Canada son de paises como Filipinas, India, China, Reino Unido,
Estados Unidos, Tailandia, Francia, Iran, Emiratos Arabes Unidos, Marruecos y Corea del Sur, |a
poblacion de Canada se concentra entre |as ciudades de Toronto provincia de Ontario, Montreal,
provincia de Quebec, Vancouver provincia de Columbia Britanica y Ottawa provincia de Ontario.

La marca de arroz lider en Canada es Mars Canada, la demanda de funcionalidad puede impulsar
el crecimiento los consumidores de una mayor funcionalidad y beneficios especificos, una
tendencia que ya aumentaba antes de la pandemia, se vio reforzada por la aparicion del COVID-
19 debido a la mayor conciencia saobre la salud. Es probable que la mejora de la inmunidad, Ia
salud digestiva y el bienestar general, junto con un enfoque mas flexible de la nutricién que
incluya Ia reduccion del consumo de carne, sigan siendo prioritarios para los canadienses, asi

como el cuidado del medio Ambiente.

Los datos que pudimos obtener en concurso con Procolombia y Cannexion.

Para el mes de Mayo de 2023 participar de la feria SIAL Inspire Food Business

SIALJ

INSPIRE FOOD BUSINESS

@ PAVILLONS INTERNATIONAUX B PRODUITS FRAIS
INTERMATIOMAL PAVILICHS FRESH MARKET
PAVILLONS PROVINCIAUX FROMAGE
CAMADIAN PAVILIZNS CHEESE

® EFICERIE EDISSONS
GROCERY DEVERAGES

TORONTO « ENERCARE CENTRE « 9 AU 11 MAI 2023/

EVENEMEMTS SPECIAUX « SPECIAL EVENTS

SIALGROCERANT
SIALGROCERANT B START-UP CHEESEBY S1AL

SIALEMBALLAGE ® LA CUISINE BY SIAL SIAL INNOVATION
SIALPACKAGING CENTRAL EXPERT HUB OLVED QR
INSFIRE DRIMK
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SIAL CANADA es la feria donde se presentara las tendencias de alimentos y bebidas. Se
esperan 900 expositores de 50 paisesy + de 15.000 visitantes de 60 paises para ésta la reunion
anual de profesionales de la alimentacidén que vamos a seguir a aprendiendo, a Vender comprar
y Crear nuevos contactos para nuestro producto.

Vamos a expartar es arroz zulia no arroz

Seguimos actualizando informacién para ajustar el producto conforme a los requisitos a
Canada.

> Cartera
CARTERA REESTRUCTURADA

Saldos a 31 diciembre
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La Cartera reestructurada de asociados al 31de diciembre, obtuvo una disminucion del 93.39%
en el afo 2022 referente al afio 2021, con el siguiente comportamiento: se generd cartera
durante el ano por valor de $88.328.000 por 15 Asociados y se recuperd por valor de
$298.210.000 por 66 Asociados. De igual manera el saldo al 31 de diciembre del 2022 quedo
representada por 4 Asociados, equivalente al 0.14% de |a cartera de Asociados.
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Relacionamos el comportamiento de la reestructurada en forma mensual:
GENERADA RECUPERADA
MES VALOR (en miles de ASOCIADOS VALOR (en miles ASOCIADOS

pesos) de pesos)
ENERO 33.422 5 151.792 28
FEBRERO 15.737 2 16.261 8
MARZ0 3,059 1 6.792 9
ABRIL 0 0 0 0
MAYO 4,304 2 24.684 4
JUNIO 14,272 1 9,642 4
JULIO 0 0 8,536 2
AGOSTO 0 0 19,298 2
SEPTIEMBRE 0 0 38.586 6
OCTUBRE 0 0 16,394 2
NOVIEMBRE 9.500 2 0 0
DICIEMBRE 8.034 2 6.225 1
TOTAL 88.328 15 298.210 66

CARTERA MAQUINARIA

A diciembre, la linea de maquinaria registré una disminucion del 6.05% en el afio 2022 respecto
al afio 20271; se beneficiaron de esta linea 21 Asociados por valor de $407.914.000 para compra
y reparacién de maquinaria, de igual manera se recuperd cartera por valor de $378.305.000

representada en 64 Asociados; el comportamiento durante el afio fue el siguiente.

BENEFICIADOS RECUPERADA
MES VALOR (en miles ASOCIADOS VALOR (en miles ASOCIADOS
de pesos) de pesos)
ENERO 0 0 55.747 12
FEBRERO 38.087 15 32.383 7
MARZ0O 205,904 3 28,390 b
ABRIL 0 0 22,690 4
MAYO 0 0 28,071 5
JUNIO 0 0 58,853 5
JULIO 50,000 1 29,011 5
AGOSTO 0 0 17,488 2
SEPTIEMBRE 0 0 45.474 8
OCTUBRE 0 0 7.873 3
NOVIEMBRE 100,000 1 18,113 2
COAGRONORTE
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DICIEMBRE 13,923 1 34,212 5
TOTAL 407.914 21 378.305 64

INFORMACION DE LEASING DE TRACTORES

Saldo Leasing (en miles VENCIMIENTO
No. ASOCIADO de pesos) PROXIMA CUOTA
1 | CARRENQ CASAS MISAEL 28750 30-mar-23
2 |DAZA TELLO RODRIGO 12,033 30-ene-23
3 | DUARTE ROQUE ELIGIO 15,348 30-mar-23
4 |GUTIERREZ MANSILLA DIEGO 40,397 30-mar-23
5 |RONDON CONTRERAS NELLY 39,449 30-mar-23
6 |VILLAMIZAR ORDUZ LUIS EDUARDO 6,305 30-jun-23
7 | ZUNIGA LUZ MARINA 15,502 30-jun-23
TOTALES 157,784

Referente al leasing de magquinaria gque se tomo por un valor de $1.970.600.000 a 31 de diciembre
de 2022, queda pendiente un saldo total de $157.784.000 representado en 7 Asociados,
equivalente a una disminucion del 63.64% referente a diciembre del afio 2021, quedaron a paz
y salvo por este concepto 6 Asociados durante el afio 2022.

CARTERA CULTIVO
Cartera Asociados Cultivo
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El ano 2022 registro un aumento en los saldos del 30.28% respecto al afo 2021, dado el
incremento de area por parte de la base social.

De igual manera durante el afio 2022, se facilitaron créditos para cultivo automaticos por valor
de $63 Mil millones, asi mismo se aprobaron 590 créditos por un valor superior a los
$16.700 Mil millones, con Gestion del Consejo de Administracién, Comité de Crédito y Gerencia.

La Gestion Administrativa se continia haciendo con responsabilidad, apoyada en Ia
reglamentacidn y politicas establecidas por la Cooperativa.

Los Asociados respondieron con los compromisos de pago establecidos en las aprobaciones
correspondientes. La cartera de la Cooperativa es completamente sana porque esta respalda
con las garantias correspondientes.

De otro lado relacionamos los Asociados beneficiados de créditos durante la vigencia en
mencion, correspondientes a créditos aprobados por Consejo de Administracion, Comité de
Crédito y Gerencia, en las diferentes lineas:

LINEA DE CREDITO BENEFICIARIOS VALOR (en miles de pesos)
Cultivo y mercado 269 8,951.091
Salud 3 3,300
Compra de tierra 16 2,254,400
Mejoramiento de vivienda 7 175,464
Compra de motobomba 13 81,599
Compra de vehiculo 9 498,700
Libre inversion 164 2,410,028
Implementos agricolas 2 45,800
Compra y reparacion de maquinaria 17 1,458,379
Implementos de maguinaria 13 158,766
Especies domesticas 7 389,903
Motores para fumigadoras 2 2,137
Reparacion de vehiculo 6 79,000
Crédito educativo 27 104,759
Soat 16 10,928
Pago agua 14 28,546
Otras actividades comerciales 1 25,000
Mejoramiento de vias 1 8,000
Reparaciones locativas 3 12,200
Rotativas asociados transportadores 2 10,000
TOTAL, CREDITOS APROBADOQS 592 16,708.000
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CARTERA MOLINO

Durante el afio 2022, se codificaron 19 nuevos clientes dada la Gestion del area Comercial.

El saldo de cartera comercial quedo valorizado en $9.854.945.000 representado por 93 clientes
de los cuales 27 son locales, 65 nacionales y 1 moroso.

EDADES | TOTAL (miles de pesos) | Cartera Normal | 1a 30 31a60 | 61a90 | 91a120

LOCAL 428,383 385,550 47,833 0 0 0
NACIONAL 9,401,829 9,056,899 344,930 0 0 0
MOROSA 24,733 0 0 0 0 24,733
TOTALES 9,854,945 9,442,449 387,763 0.0 0.0 24,733

Comparativos saldos al 31 de diciembre (expresado en millones de pesos)

SALDO A DICIEMBRE | 2021 | 2022 | VARIACION
LOCAL 418 | 453 8%
NACIONAL 6,536 | 9,402 30%
TOTAL 6,954 | 9,855 29%

Recaudo promedio mensual (expresado en millones de pesos)

CARTERA |NACIONAL | LOCAL | TOTAL
PROMEDIO 7,141 424 | 7,565

RECAUDO TRIMESTRAL

En este grafico se representa el recaudo consolidado de cartera local y nacional por trimestre:

TRIEMESTRE RECAUDO TOTAL | PORCENTAJE

ENERO - MARZO 40,383,738,569 23%
ABRIL - JUNIO 36,187,417,513 26%
JULIO - SEPTIEMBRE 54,277,438,824 25%
OCTUBRE - DICIEMBRE 57,343,372,588 26%
TOTAL 188,191,967,494
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Cuadro comparativo de colocacion y recaudo, a partir de diciembre 2021 a diciembre 2022, Ia
colocacién obtuvo un aumento de 29.3% v el recaudo obtuvo una disminucién del 28%.

COLOCACION VS RECAUDO 2021-2022
COLOCACION RECAUDO
MES ANO ANO MES ANO ANO
2021 2022 VARIACION 2021 2022 |VARIACION
ENERO 11,061 13,636 23.3% ENERO 9,890 14185 43.4%
FEBRERO 1,051 12,989 17.5% FEBRERO 8,940 | 12,843 43.7%
MARZO 1,247 14,578 29.6% MARZO 10,867 | 13,356 22.9%
ABRIL 1,472 10,509 -8.4% ABRIL 10,615 | 12,503 17.8%
MAYO 10,321 11,493 1.4% MAYO 10,058 | 10,954 8.9%
JUNIO 10,032 11,974 19.4% JUNIO 12,103 | 12,730 5.2%
JULIO 11,193 20,238 80.8% JULIO 7,794 15,891 103.9%
AGOSTO 11,325 17,051 50.6% AGOSTO 10,3M 19,108 85.3%
SEPTIEMBRE| 11,251 20,310 80.5% SEPTIEMBRE| 11,266 | 19,279 71.1%
OCTUBRE 11,033 18,093 64.0% OCTUBRE 11,390 | 18,188 59.7%
NOVIEMBRE | 10,406 20,798 99.9% NOVIEMBRE | 12,572 19,219 -84.7%
DICIEMBRE | 14,479 19,161 32.3% DICIEMBRE | 12,008 | 19,936 66.0%
TOTAL 134,871 | 190,830 -29.3% TOTAL 127.814 | 188,192 28.0%
COLOCACION VS RECAUDO 2021-2022
200.000 -
150.000 -
w
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S 100.000 -
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Grafico de variacién de la Colocacién y el Recaudo entre los afios 2021 y 2022 (Cifras

expresadas en millones de pesos)

ROTACION DE CARTERA

Variacién mes a mes de la rotacién promedio de cartera (en dias) entre los afios 2021y 2022.
Observando que, en comparacién al afio anterior, se logrd disminuir el tiempo de recaudo.

COMPARATIVO ROTACION PROMEDIO
MES ANO 2021 | ANO 2022 | VARIACION
ENERO 14 11 -21%
FEBRERO 14 12 -14%
MARZO 13 11 -15%
ABRIL 13 15 15%
MAYO 16 14 -13%
JUNIO 15 13 -13%
JULIO 13 8 -38%
AGOSTO 13 9 -31%
SEPTIEMBRE 13 8 -38%
OCTUBRE 13 9 -31%
NOVIEMBRE 14 8 -43%
DICIEMBRE 10 9 -10%
TOTAL 161 127 27%

SOLICITUDES DE CREDITO DILIGENCIADAS

SOLICITUDES DE CREDITO TRAMITADAS

MES

ANO 2021

ANO 2022

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE
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DICIEMBRE 0 1
TOTAL 12 9
CLIENTES NUEVQOS 2022
CODIGO NOMBRE CIUDAD
901517773-3 | COMERCIALIZADORA FABIO RAMIREZ SAS MACANGUE
60286612-3 | MARIA DEL CARMEN RIOS GRANADOS CUCUTA
901532631-9 | COMERCIALIZADORA LA OFERTA PLUS CUCUTA
5470795-0 | GOMEZ PENARANDA DAVIS AUGUSTO OCANA
901271829-9 | COMERCIALIZADORA DISTRISANDRO SAS CUCUTA
5487419-0 | RODRIGUEZ CALDERON RAMON ANGEL CUCUTA
901471514-2 | COMERCIALIZADORA T&Y SAS CUCUTA
901520781-3 | COMERCIALIZADORA RENACER DA SAS CUCUTA
1082471566-6 | CARO FLOREZ VERONICA MAGDALENA
91101959 | SEPULVEDA PINZON JOSE DE JESUS SOCORRO
901355670 | COMERCIALIZADORA NACIONAL YARLEN SAS CUCUTA
900922612 | NORSAN GROUP S.A.S. CUCUTA
900599688 | MER K FACIL SAS SAN SEBASTIAN DE BUENAVISTA
901465549 | DISTRIBUCIONES PALACIO PENARANDA SAS CUCUTA
901277782 | INVERSIONES DIAZ BLANCO SAS BOGOTA
32141710 | ZULUAGA SOTO MARIA EUGENIA EL CARMEN DE BOLIVAR
43403061| GOMEZ ALZATE MARIA SILVIA MACANGUE
901457186-1| SUPERMERCADO DAYFRAN SAS CUCUTA
901624935-8 | INVERSIONES GIZU SAS MONTERIA
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Participacion de la cartera comercial por zonas en el mes de afio del 2022

SUPERMERCADOS-
INSTITUCIONALES ~ BOYACA-SANTANDER
0.36% 191% CUCUITA-PAMPLONA
3.40%
BOGOTA
36,76%
CARIBE
25.06%
MEDELLIN
4,82% BUCARAMANGA
14,64%
MAGDALENA
12,45%
“ BOYALA-SANTANDER & CARIBE
® BUCARAMANGA = MAGDALENA
® MEDELLIN BOGOTA
B (UCUTA-PAMPLONA & SUPERMERCADOS-INSTITUCIONALES
Reliquidacion o Bonificacidn de precios
Bonificacion Mensual Dic 2021 en enero de 2022 840.074.282
Reliquidacion 80 pesos por kg Enero -Junio 2022 6.555.950.000
Nivelacion de Precios a 21.700 pesos @ Julio - diciembre 2022 7.033.603.026

14.429.627.309

COAGRONORTE
Planta de Produccién Km 8 via El Zulia PBX (60) (7)5784747
Oficinas Administrativas Av. 6 # 13-06 El Salado Clcuta, Colombia

www.coagronorte.com.co



QA

©N KG)

icontec | icontec

—
=
icontec _E I Net —’

@ sogronorte o
Desde 1967
> Financiero
Resumen por programas
193.120
200.000 - 173.878
150.000 -
W
N
5
; 100.000 -
= 46.1294 477
B .
50.000 -
192
2440 g 1.896 145
AT S ﬁ
0 7Grn 1rn4| ") A H

Molino Insumos Transporte C(anasta
mVentas mCostos mGastos mUtilidad

Indicadores de Gestion

INDICADOR 2021 2022
LIQUIDEZ 51,13 Sl
SOLIDEZ 41,83% 37,71%
ENDEUDAMIENTO 58,17% 62,29%
PARTICIPACION SOCIAL 20,45% 19,61%
RENTABILIDAD/ACTIVOS 1,25% 1,41%
RENTABILIDAD /INGRESOS OPERACIONALES 0,71% 0,76%
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 3,07% 3,89%
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LIQUIDEZ: Le empresa a 31 de diciembre de 2022 disponia para cancelar sus compromisaos a
corto plazo $1.11, por cada peso que debia en su momento.

De las cuentas por pagar consideradas a corto plazo ($68.796 Millones); el 52.28% ($35.974
Millones), es con asaciados, la diferencia es con terceros incluyendo las obligaciones bancarias.

SOLIBEZ: La empresa ha ido creciendo afio a afio, patrimonialmente es duefia del 37.71% de
sus activos; Las deudas de la empresa con sus asociados ascienden al 49.53%; lo que significa
que la empresa junto con sus asociados es duefia del 66.22%.

La participacién de la base social en el patrimonio de la empresa es del 52% vy la empresa del
48%

ENDUENDAMIENTO: La empresa actualmente tiene un endeudamiento del 62.29%. Con
respecto al afo anterior se aumentd debido al incremento de los valores adeudado a sus
asociados.

La permanente innovacion y crecimiento de infraestructura para procesar la materia prima
entregada por nuestra base social, la empresa ha desarrollado proyectos que requieren de
financiacion, utilizando la mayor parte recursos propios.

PARTICIPACION SOCIAL: La participacién de la base sacial (Asociados), disminuyo levemente
su participacion porcentual con respecto al afio 2021 frente al total de los activos.

Pasando de 20.45 % en el afio 2021 al 19.65% en el 2021, pero en términos de valores paso de
$22.014 millones en el 2021 a $25.737 millones en el afio 2022
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Evolucion Del Capital De Trabajo
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2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022
m Corriente 22.95|20.81(20.54|19.32(24.38| 34.17 |43.63|36.58(33.66|43.01/55.05|56.55|76.70
mNo Corriente |6.152|7.679|7.543|12.45|13.44|13.74|28.16|34.98/36.03/39.06/39.73|50.90(54.35
14 Otros Activos |4.862|4.905|4.895/9.378/9.569/9.608| 17 | 12 0 7 85 | 175 | 188
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Evolucién del Balance Contable
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20M | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

2022

| Activo 333|329 411 | 473|575 | 71.8 | 71.5 | 69.7 | 82.0 | 94.8 | 107.

131.

M Pasivo 16.8 | 15.8 | 19.7 | 245 | 32.8 | 41.3 | 39.5 | 36.0 | 46.6 | 55.6 | 62.6

81.7

4 Patrimonio| 17.5 | 17.1 | 21.4 | 22.8 | 24.7 | 30.5 | 32.0 | 33.6 | 35.4 | 39.2 | 45.0

49.4

» Recursos Humanos

Durante el afo 2022, la cooperativa da cumplimiento a las contrataciones necesarias,
garantizando un capital humano iddéneo, calificado y competente para el funcionamiento de
cada una de los departamentas y areas, logrando aumentar la productividad.

COMPARATIVO PLANTA DE PERSONAL ACUMULADO 2022-2021

N - APRENDICES CONTRATISTAS PASANTES
AND' | NOMINA SENA PROFESIONALES UNIVERSITARIOS
2021 170 9 3 4
2022 173 9 3 3

Al 31 de diciembre de 2022, Coagronorte termina con un total de 173 colaboradores solo de
planta, de los cuales el 95.88% tienen contrato a término fijo y el 4.12% tiene contrato a
término indefinido; este personal, se caracteriza por tener una antigiiedad superior a 15 afos.
La cooperativa cuenta a corte de final de afio con 1 ejecutivo (Gerente), quien encabeza y dirige
al grupo directivo, compuesto por 12 directores de area, quienes tienen a cargo operativos vy

COAGRONORTE
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administrativos, distribuidos en las 12 areas y sedes como el Salado, almacenes Cinera, Agua
Clara, Pedregales y Canasta Familiar.

Ausentismo en dias - Por suspensiones Disciplinarias:

El ausentismo por suspensiones disciplinarias me permite identificar que, durante el afio 2022
por concepto de suspensiones, se presentd menor porcentaje de estas sanciones tipo grave
sancionable, entre ellas y Ilamados de atencién se obtuvo un total de 19 colaboradores.

Cabe resaltar que las suspensiones de trabajo surgieron en base a la evaluacion previa de los
procesos de descargos efectuados, el tipo de falta cometida, la sugerencia de gerencia vy la
revision juridica.

Rotacion de Personal

Frente a |a rotacion para 2022, se obtuvo indicador de rotacion por mes, el cual no se cumplio
la meta durante tres meses. Aca es importante reconocer que el area de produccion es la gue
presenta mayor porcentaje.

El area de Recursos Humanos logro con productividad llegar a cabo las actividades y funciones
recomendadas desde la Gerencia General y el Consejo de Administracion dentro de los
margenes de |a eficiencia, dando respuesta a las solicitudes de entes externos de control como
el Ministerio de Trabajo, SENAy Colpensiones, asistencia a reuniones, pudimos ser parte activa
de la Ruta del empleoy las saolicitudes diarias del personal de todas |as areas de la organizacidn,
garantizando siempre la idoneidad del personal actual y el personal nuevo gue se incarpora a la
familia Coagronorte.

Adicionalmente, durante el afio 2022, |a Direccién de Recursos humanas a partir de julio asume
Bienestar social de manera directa, lo que ha llevado a la busqueda de crear estrategias de
control y rendimiento para verificar el cumplimiento de los objetivos el area en conjunto a través
de la gestion y organizacion de las actividades realizadas desde el area de Recursos Humanos,
se ha continuado con todas las actividades que generan bienestar en los colaboradores, 1as
capacitaciones que requieren, el acompafiamiento e implementacion de apoyo psicologico una
vez se culmina la ejecucion de Ia bateria de riesgo psicosocial, lo que nos da alternativas de
gestionar nuevos procesos de bienestary por ende hacia la productividad de la cooperativa y de
cada uno de los colabaradores gue hoy en un dia hacen a Coagronorte, la empresa lider en el
departamento con una productividad significativa en la economia colombiana.
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» Transporte

El incremento frente al afio anterior en las Toneladas despachados en el 2022 fue del 3%. Al
pasar de 51.012 en el 2021 frente a las 52.461 en el 2022.

DESCRIPCION 2021 2022 VARIACION
BULTO 3.198 1.869 -42%
EMPAQUETADO 47.814 50.592 6%
Total, kilo empaquetado-bulto 51.012 52.461 3%

CONSOLIDADO ANO DESPACHOS TOTALES 2021-2022

Consolidado de Despachos totales en Toneladas
2021Vs 2022
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
-. .. //
2021 2022
® Bul. 3.198 1.869
®Emp. 47 814 £0.592
M Cris, 4672 3.869
M Gran. 794 743
W Har. 6.756 7.704

Frente al afio anterior Las toneladas despachadas en el 2022 fueron 62.576 VS 64.777 Arrojando
una variacion del 3.52%, el producto que presento la mayor disminucion en venta fue el bulto
con 3.198 del 2021 VS 1.868 del 2022 presentando una variacion negativa del
(41.56%) vy cristal 4.672 del 2021 VS 3869 del 2022 con una variacion del 177.19%.
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VARIACION EN TONELADAS DESPACHADAS

Consolidado ventas totales 2021 vs 2022

DESCRIPCION 2021 2022 VARIACION

Bulto 3.198 1.869 -41,56%

Empaquetado 47.814 50.592 5,81%

Cristal 4.672 3.869 -17,19%

Granza 794 743 -6,42%

Harina 6.756 7.704 14,03%

Total, Kilos 62.576 64.777 3,52%

Despachos en Kilos por Zona
DESPACHQOS POR CIUDAD 2021 2022

Medellin 5.226.308 4.264.825
Cucuta - Pamplona 14.225.065 6.550.266
Caribe 19.915.030 18.911.558
Magdalena 9.795.451 9.006.084
Boyaca - Santander 2.435.885 2.219.367
Barrancabermeja - Ocafia-Aguachica 647.793 333.788
Bucaramanga 17.192.332 26.518.344
Bogota - Cali 4.862.491 8.711.203

Respecto a los despachos por zona podemos evaluar frente al 2022 las Zonas que
incrementaron sus ventas Fueron las zonas de Bucaramanga y zona Bogota, Y las demas
decrecieron respecto al 2021.

FLOTA DE TRANSPORTE

Respecto a los Asociados Transportadores, finalizamos con 14 asociados, disminuyo frente al
afno anterior por las desvinculaciones de seis tractormulas; El parque automotor de la Compafiia,
quedo distribuidos asi: Catorce (14) tractocamiones, doble trogues, cinco (5) carros sencillos
tres (3), para cubrir las necesidades de despacho de productos para nuestros clientes a nivel
nacional:

VEHICULOS 2021 2022
MULA 20 14
DOBLE. TROQUE 5 5
SENCILLOS 4 3
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VIAJES ASOCIADOS VS TRANSPORTADORAS

DESTINOS ASOCIADOS TRANSPORTADORAS
CARTAGENA 108 153
BARRANQUILLA 39 82
CIENAGA 38 30
MAICAO 1 34
MONTERIA 63 116
MEDELLIN 5 76
SANTA MARTA 24 81

Durante el ano 2022 la mayaoria de viajes se realizaron con las empresas transportadoras debido
a que nuestros vehiculos asociados disminuyeron muchos migraron al carbon vy las ventas
nuestras aumentaron.

» Tecnologia (Sistemas)
ADQUISICION DE EQUIPOS
COMPUTADORES

Se adquirieron 22 nuevos equipos marca WINDOWS 10 Pro y ya también WINDOWS 11 Pro en el
afio 2022, con el fin de darle buenas herramientas de trabajo y en algunos casos debido al
cumplimiento del ciclo de los mismaos todos estos equipos se adquieren con su correspondiente
licenciamiento para operacion, Office, Antivirus.

Areas en a las cuales se les realiza el correspondiente cambio Cuerpos Directivos, Almacenes,
Cartera, Transporte, Produccion, Control Interno y Gerencia.

Se mantuvo la palitica del mantenimiento preventivo, durante el Afio 2022 se realizaron 4 ciclos
de mantenimientos a todos los equipos de computo, esto con el fin de poder detectar fallas en
los equipos, programas maliciosos y software que no esté debidamente licenciado y a su vez
detectar que equipos ya por su desempefio se deben repotenciar o cambiar.

En cuanto a las camaras COAGRONORTE cuenta con un total de 214 camaras que nos brindan
seguridad, apoyo y evidencia en todo momento generando asi una tranquilad a sus Asociados,
Empleados y Particulares.

COAGRONORTE
Planta de Produccién Km 8 via El Zulia PBX (60) (7)5784747
Oficinas Administrativas Av. 6 # 13-06 El Salado Cucuta, Colombia

www.coagronorte.com.co

icontec =N 4=




Q‘ ' ©@|©|®
2 icontec [ icontec J icontec =N 4=
7 p Sello d Sello d w
' Calidad sellode || 150 9001
6 coagronorte

o, A e
Desde 1967

imot Cistaads biee
Dard cosuno DAt e

Nit: 890500571-9

En el mes de diciembre se inicio el proceso de Digitalizacion en la empresa, dicho proceso
contara con varias etapas como lo es la digitalizacion de documentos la capacitacion del
personal la implementacién de acuerdo a los requerimientos de COAGRONORTE, para este
proceso se contratd a la empresa LEXCO - SEVENET.

Ya se dio inicio a la digitalizacion con el area de Desarrollo Social en lo concerniente a 1as hojas
de vida de los asociados y seguidamente con el area de Recursos Humanas, con |as historias
laborales de los empleados, lo anterior teniendo en cuenta el proceso de las tablas de retencion
documental, este proyecto se esta liderado desde la Gerencia, Sistemnas, y Gestion Documental

Para prestar un mejor servicio a la base social se dio apertura punto de venta, en el mes de
septiembre se inauguro el punto de venta ubicado en el Molino ORO este punto cuenta con Un
equipo de computo completo, TV, Extensidn telefdnica, Impresora y Datafono Lo anterior con
el fin de que pueda ejercer bien sus labares y brindarle a |la base Sacial, trabajadores y visitantes
la oportunidad de adquirir los productos de una manera mas facil y mas cémoda.

En el Primer Semestre del afio se decidid cambiar el sistema de telefonia debido a que el
anterior sisterma tenia una limitante y no nos dejaba expandir mas lineas, se opto por
Grandstream gue nos permite crecer a un total de 1500 extensiones y de esta manera poder
asignar un teléfono ip a cada puesto de trabajo y no por area como se tenia anteriormente.

Esperamos seguir siendo un apoyo para la Cooperativa aportando y desarrollando herramientas
tecnoldgicas que mejoren los procesos dentro de ella
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Informe de Gestién Social y Econémico Afio 2022

» Control Interno
Toma de muestras en recibo

La actividad de toma de muestras en recibo es realizada de manera presencial y a través de
camaras con Periodicidad mensual, con el fin de tomar acciones de mejora en esta actividad, se
informa de manera inmediata al area de produccién y calidad los hallazgos; para brindar re
induccién al personal que presenta la novedad; lo cual ha permitido mejorar los resultados en
cuanto al cumplimiento del procedimiento.

Resultados de laboratorio Paddy

Como parte de la verificacion en el recibo de Paddy, se realizé durante el afio 2022, se audito el
3.03% de contra muestras de los 8.293 recibos de Paddy, con el fin de validar la transparencia del
proceso de toma de muestras en laboratorio, evidenciando que se encontraban dentro de los
rangas normales de la muestra inicial.

Control Trilla

Durante la ejecucion de esta actividad se dio cobertura de verificacion a las etapas del proceso
productivo: Trilla Paddy, Blanco Laboratorio: producto terminado bulto y empaguetado
manteniendo los controles en los pesos principalmente en los productos empacados en los pesos
de kilo, libra y media libra.

Control de verificacion de lote y pesos de
productos de empaquetado y bultos

Muestras
Tipo de producto
____________ P | Tomadas |
ZuliaEmpaquetado | ¢ 339 ]
Oro Empaquetado 42

Don Perfecto Empaquetado

Cristal Empaquetado | . 1]

Bulto Cristal 2

BultoHarina 10 ..

TOTAL 397
COAGRONORTE
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Informe de Gestién Social y Econémico Afio 2022

Control de Inventarios

Durante el periodo 2022 se realizaron 117 inventarios con un promedio 9 mensuales los cuales
reflejamaos a continuacion;

Bodega Total
Almacén Clcuta 8
Bascula Molino 23
Canasta 10
Despachos 1L
Empaques 4
Insumaos Agua Clara/Agua Clara 11
Insumas Cinera/floresta. 1L
Insumos Pedregales / Risaralda. 12
Labaoratorio de Trilla 5
Produccion empaquetada 11
Punto de venta Molino 8
Quimicos 2
Repuestos e implementos de seguridad industrial. 4
TOTAL 117

Validacién Presentacion Informes contables externos

Se realizd durante el afio 2022 verificacion de la oportunidad en Ia presentacion de informes
externos a los entes de control, informando los hallazgos por extemporaneidad cuando fuere el
€aso:

Periocidad

Ente de control externo Tipode informe presentacion a
entes de control
DIAN Retencion en la fuente de RENTA Mensual
DIAN Declaracion de renta Anual
DIAN IVA Bimensual
DIAN Impuesto a las bolsas plasticas Bimensual
FedeArroz Informe fomento Arrocero Mensual

Bolsa Mercantil de

. Bolsa Nacional Agropecuaria Mensual
Colombia

Informe rendicién de cuentas y de
Supersolidaria la informacion financiera de cierre Mensual
de ejercicio

Secretaria de Hacienda
Municipal, Secretaria del Retencion ICA Bimensual
Tesorode Cucuta

COAGRONORTE
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Informe de Gestién Social y Econémico Afio 2022

Seimplemento en |los papeles de trabajo de declaraciones tributarias, los “informes de impuestos”
generados por TNS, donde se reflejan las bases, porcentaje y valor de retencion de cada uno de los
diferentes conceptos que son registrados en el formato de retenciones, presentado a la DIAN.

Se verifico la realizacién de las conciliaciones bancarias en los 12 meses del afo las cuales fueron
auditadas mediante la modalidad de muestreos.

La verificaron lista de precios en ventas de Arroz Vs la lista enviada por Gerencia, asi como los
precios del Area de Canastay almacenes, fueron realizadas con una periodicidad de una vez al mes

La verificacion de la cartera comercial durante el afio 2022, se realizé teniendo contacto con
clientes locales y nacionales, validando la veracidad de las cifras registradas en la cartera
pendiente generada por el sistema TNS; evidenciando concordancia en facturas y valores alli
registrados. Del total de los clientes 1.247 la muestra tomada fueron 92, fue contactado el 56.52%.

Arqueo de efectivo y cheques

Se realizaron durante el afio 2022 arqueos a caja general y caja menor a las diferentes areas que
manejan dinero en efectivo tanto caja general como caja menor; con un promedio mensual de 14
arqueos mensuales.

En el desarrollo de la actividad “verificacion de cargue de vehiculos”, para el afio 2022 se realizé
validacion de 7 vehiculos entre estos con cargue de empaquetado, bultos y subproductos, asicomo
el control al area de transporte en lo concerniente al Cumplimiento de entrega de carga,
Seguimiento estampillas, Seguimiento GPS, Cumplimiento con manifiestos, no se presentaron
novedades.

La verificacion a los Anticipo a Proveedares en el afio 2022 en el mes de noviembre y diciembre se
verificaron las cuentas contables de anticipo a proveedores confirmando que la contabilidad y los
cruces de cuentas se encuentran al dia.

Sobre los Descuentos en facturacion en el afio 2022 en las diferentes areas donde se realiza
facturacion a clientes se audito los descuentos y bonificaciones en facturacion el promedio de
auditado fue de 12 controles por dependencia.

El cantral sobre los sacos de fique el afio 2022 se realizo verificacion de la baja de inventario de
3.900 unidades de sacos de figue para dar salida del inventario; teniendo en cuenta el estado de
los mismos. Promedio mensual de baja de sacos de 325 unidades mas el deterioro se presento
por tema de lluvias que dafiaron los empaques.

COAGRONORTE
Planta de Produccién Km 8 via El Zulia PBX (60) (7)5784747
Oficinas Administrativas Av. 6 # 13-06 El Salado Cucuta, Colombia

Www.coagronorte.com.co



o
(.
WV toagronorte

Desde 1967

(@)

icontec

@
icontec

Sello de

Sello de
Cal Calidad

0 CERIENS

NG TS
s Seacamearad
DAt e

lit: 890500571-9

Informe de Gestién Social y Econémico Afio 2022

Se realizé mes a mes revision de las respectivas nominas en periodos quincenales, a su vez se
realiza revisidn de liquidaciones de personal, Ios pagos de aprendiz Sena, los pagos de los pasantes
universitarios y pagos de contratacion que estén a cargo del area de talento humano; a
continuacion, se describe las actividades auditadas durante todo el afio en el area de recursos
humanos que incluye la némina. y todo lo relacionado con prestaciones sociales.

La verificacion en la estacion de ACPM ubicada en la sede Molino Oro realizando lo siguiente:

En esta area se mejoro el proceso de recibo y entrega de Acpm para asociados y particulares. La
revision y verificacion de cumplimiento de |a facturacion de Récords Para el afio 2022 se realiza la
revision y verificacion de cumplimiento de la facturacién de negociaciones con cada una de las

compras que se generan en almacén molino e insumos.

Para el afio 2022 se efectud la revision y verificacion de cumplimiento de las palizas, todo lo
anterior nos permite concluir que el cumplimento del area control interno fue del 91.77%.

» Calidad

En el afio 2022 el area de gestion de calidad realizo el mantenimiento del Sistema de Gestion de
Calidad bajo la norma IS0 8001:2015, la NTC 671 Arroz elaborado Blanco para consumo vy la NTC
1465 Arroz Descascarado para Consumo.

INDICADORES DE GESTION ANO 2022

A continuacion, se presenta el resultado promedio de los indicadores del Sistema de Gestion de
Calidad correspondientes al afio 2022.

Indicador Und | Resultado promedio

Cumplimiento de programacion de control interno % 91.45%
Producto no conforme % 21.04%
Cumplimento del plan de Produccion % 103.20%
Blancura en Trilla ‘Kett 38.78%
Productividad del malino ton/h 9.44%
% De grano partido en el excelso % 10.50%
% De grano partido Zulia - empagquetado. % 11.01%
% De grano partido en Zulia - bulto % 11.05%
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% De grano partido en oro - empaquetado % 21.51%
% De grano partido en oro - bulto % 23.44%
Humedad en Trilla % 12.56%
indice de Pilada % 63.99%
Impurezas en trilla % 3.22%
Rendimiento de trilla % 70.98%
Disponibilidad de equipos % 99.76%
Efectividad de solicitud de servicios % 100%
Efectividad de la programacion de los mantenimientos % 100%
Oportunidad de respuesta % 98.65%
Disponibilidad de maguinaria % 99.43%
Cumplimientos de la programacion de mantenimientos % 87.22%
Entregas opaortunas % 96.50%
Despachos completos % 98.33%
Cumplimiento de ventas % 86.67%
Solucion de quejas y reclamos % 100%
Efectividad de las compras % 89.38%
Efectividad en las compras de paddy % 95.33%
Confiabilidad de proveedores de insumos, bienes y servicios| % 100%
Confiabilidad de proveedores de transporte % 100%
Confiabilidad de proveedores de paddy % 89%
Créditos gestionados a asaciados % 100%
Créditos tramitados particulares % 100%
Oportunidad de respuesta del crédito asociado dias 18 dias
Oportunidad de respuesta al crédito particular dias 5 dias
Rotacion de cartera dias 11 dias
Presentacion opartuna de informes % 100%
Rendimiento por hectarea en plantilla % 98.33%
Rendimiento por hectarea en soca % 115.75%
Area sembrada y guadafiada % 109.46%
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Indicador Und RESUIta(.jO
promedio

Area cosechada en plantilla y soca % 96.23%
Incremento de asociados 0 nuevos asociados % 0.05%
Respuesta quejas y reclamos asociados % 100%
Incremento de hectareas % 0.16%
Satisfaccion de los asociados % 95.68%
Competencias del personal % 100%
Evaluacion de desemperio % 86.60%
Cumplimiento del plan de formacion % 95.42%
Eficacia de las inspecciones (SG-55T) % 95.21%
Frecuencia de accidentalidad % 0.55%
Severidad de accidentalidad % 6.38%
Ausentismo por causa medica % 1.07%
Eficacia de las Investigaciones % 83.33%
Rotacion de personal % 2.51%
Vacaciones del personal % 103.90%
Efectividad del programa de uso racional de agua % 6.69%
Efectividad del programa de manejo de residuos ordinarios % 82.21%
Eunjpllmlle’nto de la programacion de actividades de limpieza y o, 94 36%
desinfeccion
Cumplimiento de la programacion de las fumigaciones % 95.27%
Control trampa captura % 46.73%
Comprension de la politica y objetivos de calidad % 84.85%
Eficacia del 5.G.C % 95.12%
Confiabilidad del personal % 100%
Confiabilidad del proveedor % 100%
Confiabilidad de asociados % 100%
Confiabilidad del cliente % 100%
Satisfaccion del cliente % 91.57%
Actividades correctivas % 100%
Planes de mejora % 91%

CONTROL DE ENTREGA DE FORMATOS DEL S.G.C

Durante el afio 2022 se entregaron 24.629 formatos lo que representa una disminucién del 24.47%
con respecto al afo anterior debido a la unificacion de formatos. El proceso de Gestion de calidad
es quien ha requerido la mayor cantidad de suministro de formatos con 13.678 copias debido a los
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controles que se realizan en los laboratorios de paddy para el recibo de materia prima vy trilla para
control de empaguetado y producto en proceso, seguidamente el proceso de Gestion de
Transporte con 4168 formataos para despachos vy logistica.

ANALISIS DE QUEJAS Y RECLAMOS ANO 2022
Segun el analisis del afio 2022, se observa que las quejas reportadas por los clientes se generan
en un 83.33% a causa de infestacion del producto, 8.33% debido a clasificacion y el 8.33% por

calidad del sellado del empaque.

En el ano 2022 se disminuyeron las quejas y reclamos en un 45.45% en comparacion con el 2021

ANO 2021 Afo 2022
MOTIVO QUEJAS ¥ RECLAMOS CANTIDAD % CANTIDAD| %
Producto infestado 12 54,5 10 83.33
Infectacion por humedad 4 18,2
Semillas objetables 0 0,0
Olor objetable 1 4,5
Calidad del empaque (sello) 4 18,2 1 8.33
Error en clasificacion 0 0,0 1 8.33
Inconformidad en peso 0 0,0
Material extrafio 0 0,0
Error en entrega 0 0,0
Calidad en coccion 0 0,0
Unidades faltantes en @ 0 0,0
% Alto de partido 0 0,0
Negativa por precio 1 4,5
Total 22 100,0 12 100

RESUMEN DE AUDITORIAS Y ACTIVIDADES REALIZADAS

e ENCUESTA DE SATISFACCION DE LOS ASOCIADOS: Fue aplicada durante el mes de junio de
2022 con el apoyo de la junta de vigilancia y tabulada y analizada por gestion de calidad, a una
muestra de 252 asociados. El nivel de satisfaccion de los asociados para el afio 2021 es del
95,68%, considerando que para 184 de los 192 encuestados, su nivel general de satisfaccion
conrespecto a los servicios de Coagronorte es Excelente, Muy bueno y Bueno, lo cual representa
un resultado favorable para el indicador y para el cumplimiento de los objetivos de calidad.
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Se presenta en los asociados una no conformidad generalizada en cuanto al servicio de canasta
debido a la falta de variedad de productos, entre otras necesidades de mejora como son: mayor
agilidad en la atencion de tesoreria, tramites de cartera, mayor disponibilidad de insumaos
agricolas en los almacenes, no rotacion de ingenieros agrénomas, adicionalmente en cuanto
que le gustaria se mejorara o implementara se encuentran Ias siguientes sugerencias: ampliar
canastay horario de atencidn, extender horario de recibo de paddy, abrir canasta en el molinoy
las zonas de agua claray la floresta para evitar traslados, agilidad en la atencion de tesoreria y
cartera, implementar mas tecnologia para los cultivos, capacitar al personal de extension rural
y agronomos. De igual manera, los asociados agradecen a Coagronorte el apoyo brindado a
través de sus servicios, y mantienen un buen nivel de satisfaccion con respecto a los mismos.

e [NSPECCION SANITARIA POR EL INVIMA: Durante el afio 2022 se atendieron 4 seguimientos
distribuidos de la siguiente manera: 1 visita de inspeccién sanitaria del INVIMA con concepto
favorable que dejaron oportunidades de mejora y que incluyeron la toma de muestras para
identificar presencia de metales y plaguicidas en el producto terminado (26 de octubre), 3
visitas para solo toma de muestras para seguimientos de metales y plaguicidas (22 de junio, 27
de julio y 7 de septiembre).

e INSPECCION POR CORPONOR: Se radicg informe de gestidn, estudios de calidad del aire vy
pago de compensacién ambiental por valor de $3.634.104.

e AUDITORIA INTERNA INTEGRADA DE CALIBAD: Durante los dias 28 y 29 de junio de 2022 se
realizo con el acompafamiento del Ing. Alberto Espinel y Ia Ing. Cindy Mina, la auditoria interna
de seguimiento al cumplimiento de las normas 1SO 9001:2015, resolucién 0312 de 2019 de
seguridady salud en el trabajo, NTC 671y NTC 1475 identificando oportunidades de mejora como
preparacion para la auditoria externa del afio 2022 y seguimiento del ministerio de trabajo.

e AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE CERTIFICACION DE SELLO DE PRODUCTO BAJO LAS
NORMAS NTC 671Y NTC 1475: durante los dias 22, 23 y 24 de septiembre se realizd |a auditoria
externa de seguimiento del certificado de sello de producto bajo la norma NTC 671:2001 “Arroz
elaborado blanco para consumo” y la NTC 1475 “arroz descascarado para consumo”, con el
acompafiamiento del Ing. Jorge Pinto. obteniéndose recomendaciones para el cumplimiento de
los parametros de calidad del producto. Esta auditoria al cierre del afio no ha sido finalizada por
la presencia de cadmio en los analisis de arroz blanco, razdn por la cual se encuentra en espera
de resultado de contra muestra.

e AUDITORIA EXTERNA PARA RENGVACION DE LA CERTIFICACION DEL SISTEMA DE
GESTION BAJO LA NORMA 1S0 9001:2015: Durante los dias 21Y 22 de septiembre se realizd
la auditoria externa para la renovacion de la certificacion del Sistema de Gestion de Calidad bajo
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la norma 1SO 9001:2015, con el acompafiamiento del auditor lider Ing. Lorena Sepulveda vy el
Ing. Auditor Jorge Pinto obteniéndose resultados favorables, aspectos a resaltar vy
oportunidades de mejora para el desarrollo continuo de los procesos.

e AUDITORIA EXTERNA EVALUACION DE PROVEEDORES MAKRQO: El 16 de julio se realizé la
auditoria externa para la evaluacién del proveedor Makro para la maquila Don Perfecto con el
acompafiamiento de la auditora Gloria Torres de Icontec, obteniéndose resultados favorables
con calificacion oro de 92.40%, aspectos a resaltary oportunidades de mejora para el desarrollo
contindo de las negociaciones cliente-praveedor.

e MANTENIMIENTO Y CALIBRACION DE EQUIPOS DE LABORATORIO BALANZAS Y EQUIPOS
DE MEDICION: En el mes de Febrero de 2022 fue realizado el mantenimiento de los equipos
de laboratorios por parte del proveedor Gaviagro, acompafiado de capacitacion de uso de
correcto de los equipos de laboratario de materia prima y durante los meses de Junio, julio y
agosto se realizo la calibracion de basculas, balanzas y equipos de medicion de Laboratorios y
produccion, con el objetivo de asegurar el control metroldgico del contenido del producto seglin
la legislacion sanitariay la superintendencia de industria y comercio para mantener la medicion
de los parametros de calidad durante el proceso de control de calidad del producto.

e REALIZACION DE ANALISIS DE LABORATORIO: En el afio 2022 se realizaron los analisis de
laboratorio programados de acuerdo al plan de inspeccion y ensayo: Microbiolégicos, mohos y
levaduras, humedad, fisicoguimicos de Aflatoxinas, Metales Pesados en materia prima (paddy)
y en producto terminado, residuos de Plaguicidas, Vitaminas (Acido félico y riboflavina),
microbioldgico vy fisicoguimico del aguPa, micrabiolégico de empagues, ambientes del area de
empaque, Frotis de manos a manipuladores con resultados conformes a la legislacion y la
normativa.

e ENCUESTA DE SATISFACCION DEL CLIENTE: Se realizo durante el mes de mayo de 2022, Para
ello se solicité al area comercial, el listado de clientes y se aplicé telefonicamente a una muestra
de 119 clientes, mediante un formato predisefiado en la plataforma de calidad ISQTools, con el
objetivo de facilitar su aplicacion y la cuantificacion de la informacion recolectada. El nivel de
satisfaccion de los clientes para el afio 2022 es del 91,57%, considerando que para 184 de los
encuestados, su nivel general de satisfaccion con respecto a los productos y servicios de
Coagronorte es Excelente, Muy bueno y Bueno, lo cual representa un resultado favorable para
el indicador y para el cumplimiento de los objetivos del Sistema Integrado de Gestion. Se
requiere aplicar las mejoras especialmente en la atencion al cliente con acompafiamiento de
actividades de mercadeo y publicidad, entrega oportuna de pedidos, aplicacion de descuentos
y bonificaciones, gestion y ampliacion de cupos en cartera. Como aspectos positivos, 10s
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clientes destacan el trabajo, mantenimiento de la marca y crecimiento de Coagronorte, el cual
les permite tener un respaldo para garantizar la comercializacion de sus productos.

e (ONTROL DE CALIDAD: Actualizacion de los procedimientos de control de calidad teniendo en
cuenta las recomendaciones de las auditorias para verificar las caracteristicas de calidad
establecidos por la ISO 9001, NTC 671 para el arroz elaborado blanco para consumo, la NTC 1475
arroz descascarado para consumo y la legislacién vigente en materia de alimentos (resolucién
810 de 2021).

En el afio 2022 se recibio 99.744.179 kg de materia prima arroz paddy de los cuales 19.378.175 kg
fueron no conformes por presentar humedad superior al 27%, humedad inferior al 20% e
Impurezas superior al 7 % como se muestra a continuacion:

Mes Materia prima | MPNC humedad | MPNC humedad | MPNC impurezas Total, %
recibida (kg) mayor 27% (kg) | menor 20% (kg) mayor 7% (kg) MPNC (kg)
Enero 4.907.160 313.855 397.353 1.288.125 1.999.333 |40,74
Febrero 4.590.894 338.345 181.995 603.812 1124152 | 24,49
Marzo 7.143.822 696.017 223.998 771.696 1.691.71 23,68
Abril 5.339.222 523.938 114.578 341434 979.950 18,35
Mayo 6.085.572 448.799 305.421 168.128 922.348 15,16
Junio 9.606.486 430.518 246.949 195.239 872.706 9,08
Julio 12.510.710 381.485 838.912 230.034 1450431 | 1,59
Agosto 9.593.304 443.086 912.756 172.606 1.528.448 | 15,93
Septiembre 8.844.418 547.466 431.751 28.476 1.007.693 | 11,39
Octubre 10.430.742 468.760 808.154 865.161 2.142.075 |20,54
Noviembre 8.648.577 752.739 729.026 1.104.132 2.585.897 |[29,90
Diciembre 12.043.272 584.939 1.389.782 1.065.445 3.073.431 | 25,52
Total 99.744.179 5.929.947 6.580.675 6.834.288 19.378.175 | 19,43

MPNC (materia prima no conforme)

e GESTION AMBIENTAL (INCLUYE BPM): Ejecucién de los programas del plan de saneamiento
basico que incluye: limpieza y desinfeccion planta en general, manejo de residuos solidos,
control integrado de plagas y abastecimiento de agua potable, los cuales se encuentran
cuantificados y disponibles para las autoridades sanitarias y ambientales:
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Tipo de Trampa F;rng Ene | Feb [Mar|Abr|May |Jun|jul|Ago|Sept |Oct|Nov |Dic
Beta-Cocodrilo 6 2 4 8 6110 |9 |5] 6 M 6|5 |8
Gato-Papel (Oficinas) 6 10 1 3 /81|14 |9]|5]| 4 1 6| 2 |6
Jaula 2 4 26 |15 18 | 8|3 | 4 5 21 615
Alfa 1 0

Termonebulizacion 6 2 12 314|123 (10| 4 4 5 3 113
Total 18 14 21 |50 |33 44 (29(23|18 | 21 |19 | 16 |32

Comercializacion de materiales reciclables: Durante el afio 2022 se comercializaron materiales
reciclables residuos de molino por valor total de $ 9.837.175.

Mes 2022
Enero $742.600
Febrero $745.850
Marzo $1.055.100
Abril S 476.450
Mayo $ 848.525
Junio $533.700
Julio $1.203.750
Agosto $733.450
Septiembre | $1.033.650
Octubre $ 495.800
Noviembre | $1.323.600
Diciembre $644.700
Total $9.837.175

Consumo de agua: Durante el afio 2022 se consumieron 174 viajes de agua para un costo total de

$ 23.620.000.
Entradas de agua en m?
Mes Consumo Consurmo Abano (m?) Ceniza | No Carrotanques| $ Costo/mes
Planta (m?3)
Promedio-21 167.71 15 1.996.667
COAGRONORTE
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Ene-22 140,5 12,9 13 $1.780.000
Feb-22 173,71 9,96 16 $ 2.040.000
Mar-22 128,13 41,72 23 17 $ 2.140.000
Abril-22 140,17 11,44 13 $1.740.000
Mayo-22 139,85 11,76 13 $1.780.000
Junio-22 16,4 1,16 1,7 12 $1.560.000
Julio-22 150,93 23,45 15 $2.020.000
Agosto-22 139,24 92,59 20 $2.480.000
Septiembre-22| 141,84 46,32 16 $ 2.000.000
Octubre-22 128,64 1,72 13 $1.960.000
Noviembre-22 151,74 13 $ 2.060.000
Diciembre-22 151,03 13 $ 2.060.000
Total 1399,41 174 $ 23.620.000

e MEJORA CONTINUA: Durante el afo 2022 se implementaron acciones derivadas de las
inspecciones, quejas y auditorias para dar cumplimiento a la legislacion vigente. Entre estas
acciones se encuentran el fortalecimiento al control de infestacién por plagas, seguimiento al
control de roedores vy limpieza y fumigacion, manejo de residuos sélidos, entre otras. lo que
conllevo a la disminucion de producto no conforme vy la disminucion de quejas reportadas por
los clientes.

v' Certificacion en competencias laborales para la norma manipulacién de alimentos.

v" Calificacién oro auditoria cliente Makro.

v’ Renovacion certificada ISO 9001:20715.

v" Actualizacion tablas nutricionales seglin nueva legislacién para alimentos.

v' Inscripcién concurso premio al mérito empresarial Universidad Simon Bolivar en |a categoria merito
a la empresa de agronegocios, logrando ser ganador.

Gran Empresa - Norte de Santander. Dedicada al cultivo, produccién y comercializacion de
productos agropecuarios. Recibio reconocimiento por su competitividad, sostenibilidad e
innovacion, su talento humano y alta calidad.
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» Juridico

Durante el afio 2022 el departamento Juridico atendié todos los requerimientos frente a la revision
de todos los contratos de suministros, contrato de prestacion servicios, contratos de Obra,
contratos de arrendamiento, contrato de patrocinio, contratos de interventoria, contrato de
consultoria compray venta de equipos (tractores), conceptos juridico, estudios de titulos, revisién
de ampliacion de crédito, actas de entrega de aportes sociales y de seguro de vida asi como
Revision de documentos de aspirantes, contestar y proyectar respuestas como conceptos en
temas laborales y acompafiamiento juridico de deuda de COLPENSIONES.

En el momento solo se tiene un cliente del area comercial pendiente por cancelar, el cual esta en
proceso juridico, ya s e dieron poder y se establecieron las diligencias judiciales este proceso no es
representativo frente al movimiento y saldos que presenta la cartera comercial.

Ya se dio el fallo del Consejo de estado ante la demanda presentada por la DIAN, fallo que sali¢ a
favor de COAGRONORTE en un 80%, la liquidacion del valor a pagar se efectuara en el afio 2023.

IMPUESTO NETO DE RTA 0 2,107,351,000 393,947,000 - 1,713,404,000 -81.31%
A PAG. POR IMPUESTOD 0 2,107,351.000 353 847000 - 1,713 404,000 -£1.31%
SANCION 0 1685881000 196,973,500 - 1,488 507500 -88.32%
TOTAL A PAGAR 0 3,793232,000 590,920,500 - 3,202,311,500 B4 2%
INTERESES A 17-02-2023 0 10,824,757,000 2023581000 - 8.801,216,000 -A1.31%
IMTERSES REDUCIDOS LEY 2277/22 ART91 5,412 398,500 1,011,790,500
TOTAL IMPUESTO, SAN E INT 14,618,029,000 1,602,711,000 - 12,003,527.500 -A2.11%
|
VALORES PORCENTUALES 100% 11% 89%
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INFORME COMITE DE EDUCACION ANO 2022

El Comité de Educacion de Coagronorte se permite Informar a la Base Social que durante el afio
2022, se lograron cumplir con los objetivos y las actividades programadas en las asambleas
zonales y General de Delegados, como son: cursos de cooperativismo para empleados de manera
virtual, capacitaciones técnicas, encuentro deportivo, gira turistica nacional, en el Il Congreso de
Innovacion y Productividad es El Futuro vy en el Congreso internacional de la sexta cumbre de
cooperativas de las Américas en Paraguay.

La unidad técnica realiz6 27 capacitaciones en los diferentes municipios y veredas con la
recoleccion de envases, logrando impactar a mas de 250 asociados de los 566 asociados, lo cual
corresponde al 45% de la base social del afio 2022. Dichas capacitaciones se enfocaron en temas
como desmalezamiento de arroz rojo, manejo y densidades de arroz Clearfield, manejo del cultivo
de maiz y rotaciones con en el cultivo de arroz.

Coagronorte realiz0 la campafia de recoleccion de envases de agroquimicos utilizados en el cultivo
de arroz, con el fin de concientizar a los asociados y agricultores de la zona en la preservacion del
medio ambiente y fuentes hidricas, dicha labor se programé en tres (3) jornadas de recoleccién y
se proyecto recoger 10.000 kilos de envases para el afio 2022 con la Fundacion Bioentorno, se
recolectaron 5.160 kilos de envases, que es una cifra por debajo de lo proyectado menaos que el
afio anterior, se logré un cumplimiento del 51,6%, por lo que se realizaron dos (2) jornadas de
recoleccion de envases.

Se continto impulsando la siembra de cultivo de maiz como alternativa para desmalezamiento de
arroz rojo, la cual se ha trabajado en |a parcela de investigacion de Coagronorte (Borrigueros) y en
otros lotes de algunos asociados, donde se seleccionaron lotes con caracteristicas adecuadas de
suelo para la siembra del cultivo de maiz, haciendo las preparaciones con los implementos
necesarios para descompactar el mismo. Se sembraron 23.8 hectareas aumentando en un 40%
en comparacion al afio anterior; sin embargo, varios lotes fueron afectados considerablemente por
las lluvias constantes que se registraron durante el afio, en donde se obtuvo un rendimiento
promedio de 5.000Kg /Ha. Los extensionistas que participan en el cultivo de maiz fueron los
Ingenieros Claudia Esperanza Veray Neyder Andrés Palacios Pefia.
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Se realizaron capacitaciones del Proyecto Educativo Socio Empresarial PESEM, Confecoop en el
Encuentro de comité de riesgas (SARL, SARC, SARO y SARLAFT) y con Ascoap en el sistema de
facturacion electrénica para fines fiscales y con la participacion de 56 asociados y 17 empleados.

A su vez, los cursos de cooperativismo se desarrollaron de forma virtual durante el afio 2022, se
realizaron dos cursos de cooperativismo basico en el mes de septiembre para 51 personas.
Adicionalmente, se realizo el Il Congreso Innovacién y Productividad: EL FUTURO en donde
participaron 470 asociados y en la sexta cumbre de cooperativas de las Américas en Paraguay
participaron el Gerente y la presidenta del Consejo de Administracion.

Este comité hace un llamado a toda la base social para que participe en cada uno de los eventas,
capacitaciones que Coagronorte realiza y asi evitaremos las sanciones y llamados de atencidn, el
cual es responsabilidad y es deber especial como asociado de la Cooperativa, ya que la educacion
es tarea de todos.

Cordialmente

YOFRE HERNAN PARADA LEON
Vicepresidente Comité de Educacion
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PROYECTOS

* Interconectar a los asociados

Ante la no inscripcién de los asociados no se llevo a cabo este proyecto.

Servicio de Internet — Radio o Inalambrico

Instalacién 1 (8km a 10 km): $ 350.000
Instalacion 2 (10km a 15 km): $ 550.000
Canon mensual 10Mbps: $79.999

Servicio de Internet — Fibra Optica

Instalacion 1 (hasta 100 m de cable): $ Gratis
Instalacion 2 (distancias mayores a 100m): $ 1000 x metro

*La distancia hace referencia desde la caja de distribucion ubicada en el poste hasta la vivienda

Canon mensual 10Mbps:  $ 71.000
Canon mensual 20Mbps:  $ 91.000

TELEVISION SATELITAL

Instalacion 1 (sin intemet): 80.000
Instalacion 2 (con internet): 40.000

Canon Mensual: 44.000 pesos (1 deco)
Deco adicional: 10.000 mensuales
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AMPLIACION ALMACENES

NG TS
s Seacamearad
DAt e

Puerto Lleras | Pedregales Molino PARQUEADERO
CMI 454.033.052 | 297996.843 -
DRECO 558186.041 | 349.761.377 | 799.402.247
CONTRACTUALES | 523709.715 | 339.674.934 | 712.808.200
B&A 449480725 | 330.646.305 | 699.316.456
PROESCO 964.660.219 | 410.747966 | 825.963.285

590.013.950 | 345.765485 | 759.372.547

496.352.383

PROYECTOS

e Almacén de pedregales ampliar en 300 mts. de bodega

CANAL DE RIEGO

COAGRONORTE

Planta de Producciéon Km 8 via El Zulia
Oficinas Administrativas Av. 6 # 13-06 El Salado
Www.coagronorte.com.co

PBX (60) (7)5784747
Clcuta, Colombia

icontec | icontec NS

IS0 9001 w
e




<

©1@|©

icontec f icontec J icontec {2
} ’ Ciesd ) | Shass ) | 1509001 w
coagronorte

s NG TS 0 CERIENS
Az Erats oo s Seacamearad
Dard cosuno s e

Desde 1967

Nit: 890500571-9

Informe de Gestién Social y Econémico Afio 2022

ALMACEN CINE

RA

» Almacén de Cinera, construccion nuevo almacén antigua casa de INAGRAL 334 mts. De bodega.

Vr. Inversion $496 Millones.

—(m
—(n

FACHADA PRINCIPAL

N+ 7.44
e

N+ 5.00
|

N+ 4.40

PROFORMA SOLAR PARA COAGRONORTE

El proyecto de generar energia solar por 20 afios, no fue viable porgue solo se sustituia el 6% de

688 paneles solares de 465 Wp cada uno

Madulos monocristalinos PERC e Inversares tipo String

4.635 MWh/afio

la energia
Tamano de la instalacion DC 319,9 kWp
Tamafio de la instalacion AC 240 KW
Area de paneles requerida aproximada 2.059 m2
Nlmero y potencia de mddulos FV
Tecnologias
Energia generada primer afio 474,30 MWh/afio aprox.
Energia para el cliente primer afo 459,31 MWh/afio aprox.
Porcentaje de sustitucion estimado 9,91 %
Porcentaje de excedentes estimados 3,16 %
COAGRONORTE
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PARA SOL PARA PARQUEADERO COAGRONORTE
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CONVENIO
ALIAZA BIO-CUENCA
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PROYECTO MULTIPROPOSITO CINERA

PRC
MULTIPROF

CINERA
BICENTENARIO

REPRESA CINERA

El departamento Norte de Santander, posee
gran cantidad de recursos naturales para su
desarrollo: mineria, suelos, bosques, agua; pero
su mal uso nfraestructura hacen
que algunos ncen a escasear como el

competit

Las necesidades de la region son cada vez
mayores, el Area Metropolitana de Cucuta
requiere para su desarrollo en los proximos 50
anos, 5 M3/seg. para sus acueductos, los
distritos de riego en especial el del Rio Zulia
necesita 18 M3/seg para garantizar su uso y
sostenibilidad actual y futura y su pos

de ampliacion, el paisy la zona

necesita nt s fuentes de energia limpia y es
imprescindible lograr que nuestros recursos
renovables y en especial en la cuenca del Rio
Zulia, tengan un tratamiento especial para
lograr su permanencia en el tiempo.

@ pixplanet
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CONCLUSIONES

>

La adopcion de mejores practicas agrondmicas como épocas de siembra adecuadas,
nivelacion de suelos, manejos oportunos, fertilizaciones ajustadas y un proceso
administrativo mas consciente dio como resultado un mejoramiento de la productividad.

La modernizacién e innovacion del molino permitid el recibo eficiente y la compra de arroz
no solamente para sus asociados sino también a los agricultores particulares, sosteniendo
los precios y condiciones de compra, situacion que beneficio a todos y le permitié al molino
mantener el mercado de arroz blanco cumpliendo 1as expectativas de calidad.

Los lotes en arrendamiento que tomo COAGCRONGORTE y que los extensionistas estan
manejando han permitido que se involucren mucho mas con el agricultor y con las
dificultades del campo.

Con el proceso de produccién de abonos organicos COAGRONGORTE incursiona en la
conocida Economia Circular que hace parte de la Bioeconomia, hoy tendencia global.
Avanzar en la incorporacion de abonos organicos efectuado por nuestra planta, y crecer en
el desarrollo del manejo de nitrégeno en diferentes épocas, variedades y zonas.

El recaudo de cartera comercial se ha mantenido dadas las politicas establecidas y Ia
disponibilidad de los clientes para acceder a las mismas. Manteniendo la liquidez de Ia
empresa. La participacion de la cartera local en el rubro de cartera comercial se ha
incrementado. Como conclusion podermos decir que la cartera de la empresa en general es
sana, la cartera comercial se mantiene en una alta rotacion porlas politicas implementadas
y la cartera de Asociados es menos riesgosa dado que se coloca con muchas
responsabilidades amparadas en la reglamentacion y prudencia por parte de la
Administracion para la aprobacion de los créditos. A pesar de la crisis econdémica del afio,
COAGRONQORTE pudo ofrecer estabilidad econémica a sus Asociados.

En el momento solo se tiene un cliente del area comercial pendiente por cancelar, el cual
esta en proceso juridico, y no es representativo frente al movimiento y saldos que presenta
la cartera comercial.

Elafio 2022 fue un afio bastante productivo tanto para cartera comercial como para cartera
Asociados, pues esta cartera es todavia mas sana y menos riesgosa, dadas las garantias
que tienen los créditos otorgados a los Asociados.

COAGRONORTE
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» El area de extension rural, se fortalecié al implementar un programa con el fin de no
desmejorar la calidad del servicio prestado por este departamento, asi se logré aumentar
la eficiencia en extensionista Rural al superar la contratacion de los profesionales idéneos
que cumplan con el perfil exigido para dichos cargos hay ya se cuenta con una planta
completa.

» La Cooperativa cumplié con su funcion de ser estabilizador de precios y centro de acopio
asi mismo dio beneficios a sus asociados y re liquidacion del arroz para permitir afrontar la
crisis vivida por los altos costos de los insumaos y 10s bajos precios del primer semestre.

» Elrecaudo se ha mantenido proporcional a 1as ventas las cuales aumentaron un 40% en el
2022, varios clientes cancelan anticipadamente para ganarse el descuento financiero por
pronto pago. En el cierre de cartera los clientes nacionales y locales han mantenido un
buen comportamiento de pago frente a sus obligaciones. De igual manera se incrementd
la codificacion de clientes con facturacion de contado manteniendo la liguidez de la
empresa y seguridad en la colocacion de recursas.

» Elinicio de la comercializacién de concentrados para peces y aves se realiz6 a través del
convenio de distribucién con la empresa BIOS duefia de las marcas vy plantas de FINCA vy
COENTEGRAL, esto nos va facilitar ir integrando la empresa en el mercado de
concentradas, asi mimo con esta empresa se comercializara el maiz que se produzca.

COAGRONORTE
Planta de Produccién Km 8 via El Zulia PBX (60) (7)5784747
Oficinas Administrativas Av. 6 # 13-06 El Salado Cucuta, Colombia

Www.coagronorte.com.co



A ~ Y ~
= =
icontec [ icontec

Sello de Sello de ISO 9001

L . Calidad Calidad
Voagronorte | = i =

Desde 1967

t: 890500571-9

Informe de Gestién Social y Econémico Afio 2022

RECOMENDACIONES

» Vamos a generar una campana de lealtad y fidelizacién dirigida a motivar la ampliacién de area,
asi como incrementar el conocimiento, utilizacion y promocion de los servicios ante la misma
base social.

» Programar unas jornadas de calibracion y revision de equipos laser y sembradoras que permita
tener estos equipos a punto para la proxima en la oportunidad climatica. Con el animo de
mejorar la eficiencia y el ahorro de estos insumaos vamas a revisar y evaluar alternativas para
mecanizar las aplicaciones de agroquimicos

» La motivacion del cuidado del medio ambiente por parte del asociado, debe ser constante y se
deben como un ejemplo su vinculacion a las jornadas de recoleccion.

» Vamos a trabajar en Incrementar la participacion de los asociados agricultores en eventos
técnicos a nivel nacional cuyos temas se relacionen con estrategias para alcanzar la
competitividad en los cultivos.

» Insistir en el apoyo de |a base social para seguir motivando a los agricultores de la zona
asociados a COAGRONGRTE y asiincrementar el area de produccion y mantenerla en 20.000 ha
ano, el conocer la Cooperativa y hablar bien de la empresa manteniendo los aportes
constructivos gue mantenga la mejora continua, seguir promocionando los servicios que tiene
la base social de COAGRONORTE, y que todos conozcan las bondades de la Cooperativa. Asi
mantenemos nuestro compromiso de producir crecery mantener el area que nos va permitir
seguir siendo competitivos y poder alcanzar nuestra capacidad de produccion de arroz de
excelente calidad y asi abastecer a los nuevos requerimientos de nuestros clientes que
demandan nuestros productos gracias a su posicionamiento de marca, la responsabilidad ante
el consumidor todo esto permite generar una comercializacion y que genere excedentes y estos
se reviertan en mas beneficios para los asociados.

» La politica de justo a tiempo en el Manejo de los inventarios en los insumos y l1as compras en
volumen hace gque los asociados se beneficien de la estabilidad de precios y asi ser
competitivos, seguir con la estrategia de realizar las siembras en las mejores ofertas
ambientales de acuerdo a disponibilidad de maquinaria y de recursos, producir mas tonelada
de arroz a menores costos, es importante lograr establecer el costo por tonelada con una
adecuada produccion por hectarea, ya estamos a tres afios de enfrentar el afio 2025, donde
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debemos producir el arroz por debajo de 300 ddlares, costo establecido que nos va permitir la
competitividad mundial.

» Es importante continuar con el trabajo en las redes sociales, es la mejor forma de sensibilizar
tanto a asociados clientes y actores de la cadena en general mostrar la labor social v de
desarrollo que realiza la Cooperativa es de vital impaortancia para asegurar el posicionamiento
de la marca “Zulia" y de “Coagronorte”.

» Mantener la época de siembra adecuada y asi obtener la sinergia que incremente los
rendimientos. Dando un buen manejo en erradicar o controlar el arroz rojo, haciendo uso de Ias
diferentes alternativas para acondicionar los lotes con miras a incrementar el area con siembra
mecanizada. Mantener la tarea con la nivelacion laser y evaluar la rotacion de cultivo para
mejores producciones y adelantar las pruebas del material IBIS.

» Enelnegocio del arroz seguira siendo prioridad por serun alimento basico del que dependemos
y tenemos que ser mas eficientes. Crisis hay todos los dias unas mas duras gue otras la
demanda de bienes y servicios ha experimentado un crecimiento repentino para el cual nos
estamos preparando.

» El comportamiento del precio permitié los rebrotes (socas) durante el afio 2022, esto ayudo a
mitigar los altos costos de produccién y la crisis econdomica, se requiere una variedad para
maximizar la produccion de las socas, pero hay que concientizar a la base social de la forrma mas
adecuada de realizar esta practica, con la implementacion de mas area en rebrotes se podra
lograr hasta 2.3 cosechas al afio, lo que indica mayor produccion de paddy, sin embargo, se debe
buscar variedades con alta capacidad de rebrotes y de macollamiento.

» La adopcion de buenas practicas de manejo del cultivo se logra a través de la formacion a la
base social, es por ello que el cronograma de capacitaciones por parte de la unidad técnica se
debe masificar, para asegurar mayor independencia y sostenimiento de los productores.

» Para el afio 2023, se estrenara el programa MAIZ que reforzara la implementacion de los
cultivos de rotacion, es por ello ya esta disponible la maquinaria para la preparacion, siembray
cosecha, asi como la puesta en marcha de la comercializacién de estos productos con el fin de
garantizar la rentabilidad del programa.

» Seguir mejorando las habilidades administrativas, y hacer uso eficiente de los recursos con que
se cuenta, es una base fundamental para la competitividad, una medida para enfrentar el
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aumento en el precio en todos insumos agricolas por el incremento en |os ingredientes activos
gue se sigue presentado porque las fabricas de quimicos limitaron su nimero de dias de
operacion y sus proveedores de materias primas también se vieron afectados por apagones y
aumentos en costos de la energia.

» El precio internacional del maiz, seguira impactando el precio de la energia por su demanda
para produccion de etanol. Sin embargo, el precio del maiz a su vez se ve impactado por el de
los hidrocarburos por ser sustituto. Por ende, Tenemos gque lograr la reduccion de costos y
mejorar la produccion a promedios de 7,500 kilos por HA, es la meta que se debe mantener para
ser rentable el negocio de la siembra de arroz.

» Es importante gue los recursos recibidos adicionalmente via reliquidacién y productividad se
reinviertan en el mejoramiento de su infraestructura.

» Propender por el uso de productos a base de microorganismos, permitira mejorar la absorcion
de los nutrientes existentes en el suelo; Las bacterias fijadoras de nitrégeno, constituyen el
grupo mas grande; aprovechar el abono organico ayuda a mejorar y reducimos costos.
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